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1. APRESENTACAO

Este documento apresenta as atividades realizadas na Coordenadoria de
Desenvolvimento de Pessoal/PROGEP no ano de 2020 para fins de acervo
historico e estratégico da coordenadoria, dar transparéncia as agdes, auxiliar
na tomada de decisdo de governanga e servir de base para o Relatoério de
Gestdao da UFCA.

Em todos os 6 anos de existéncia, a equipe da CDP/PROGEP trabalhou
compromissada com seus projetos e processos, visando o atendimento legal
dos normativos e a realizagdo de agdes que desenvolvessem o servidor em
um olhar macro, pautadas em politicas e projetos de gestdao de pessoas,
propostos no Plano de Desenvolvimento da UFCA (PDI), Planejamento
Estratégico Institucional (PEl) e Indicadores de Governanga para Gestdo

Publica (TCU).
U 2 “Adequar o quadro de pessoal”

° n . ~ .
o Capacitar pF)r cpmpetermms com foco em
ESTRATEGICOS PEI resultados institucionais”

U 2 Plano de Carreira dos servidores

PLANOS e Plano de Capacitagao
NO PDI UFCA

0 2 indice de governanga de pessoas

INDICADORES Tcu ® Indice de capacidade em gestdo de pessoas
(IGOVPESSOAS)

E importante ressaltar que as acdes registradas ndo se tratam apenas de
quantificar a oferta de capacitagdes, autorizacdes de qualificagcdes, ascensao
das carreiras ou monitoramento do desempenho. Refere-se a um trabalho de
longo prazo, voltado a uma mudanga de cultura, a fim de elevar as politicas e
praticas de recursos humanos para uma Gestao Estratégica de Pessoas,
primando pela valorizacdo dos seus servidores. E sobre isto que se baseiam
as acdes da CDP/PROGEP.

Além disso, este relatorio tem o intuito de reconhecer o valoroso trabalho
da equipe CDP, contribuindo para o fortalecimento da PROGEP. Esperamos que
todo este esforgo continue a surtir efeito para que possamos auxiliar no
alcance da missao e visao da UFCA.

Lilian Cavalcante Feitosa
Coordenadora da CDP/2020
//////,




2. COORDENADORIA DE DESENVOLVIMENTO DE
PESSOAL

Esta coordenadoria é responsavel pela promogao do desenvolvimento dos
servidores da UFCA, através da capacitagcdo e do acompanhamento da carreira
dos servidores; realiza também a gestdo e acompanhamento das avaliagdes
de desempenho dos servidores TAEs (em estagio probatério e estdveis) e dos
afastamentos para estudo no pais ou missdao no exterior, e das licengas para
capacitacao. Este setor foi coordenado por 01 servidora, de cargo
Administrador.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Em fev/2020, a equipe se reuniu para planejamento setorial anual, levantando
0s principais processos, projetos e metas a cumprir. Anterior a esta etapa, foi feito
um diagndstico estratégico do setor, através da Analise Swot.

Pontos Fortes Pontos Fracos
* Equipe responsével * Auséncia de servidor com formagé&o
* Localizagao estratégica da em Direito
PROGEP no Campus Juazeiro * Auséncia de Pedagogo ou TAE
* Qualidade do servico da CDP * Falta de conhecimento integrado
« Criacdo de regulamentos proprios sobre o perfil dos servidores da UFCA
 Orgamento monitorado » Excesso de trabalho na CDP
e |deia de servidor/aluno * Necessidade de maior estreitamento
entre subgrupos da PROGEP

Mudancas na legislagao
Orgcamento reduzido historicamente
Falta de vagas concurso

Vagas de estagiarios e bolsistas
comprometidos

e Contingenciamento e limite
orgamentario

¢ Relacionamentos estratégicos
(ENAP/UFRN)

No entanto, a CDP se deparou com a pandemia gerada pela COVID-19 e teve
gque se adaptar ao trabalho remoto. Para isto, teve que flexibilizar as
atividades em atencao a saude fisica e emocional dos servidores; bem como
houve a necessidade de se reorganizarem frente ao cuidado com suas casas,
filhos ou estudos, provocando mudancas nos procedimentos operacionais da
coordenadoria (abril a dezembro/2020).
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A CDP executou suas atividades de forma presencial até margo/2020 e a
partir de entdao, todos os atendimentos foram por meio de e-mail
(cdp.progep@ufca.edu.br), via ticket (atendimento .progep@ufca.edu.br), e
por whatsapp dos servidores e colaboradores lotados neste setor. As agodes
vinculadas a execugao de capacitagao, execucao de edital de instrutoria,
reunides foram efetivadas por meio do google meet.

Diante de todas estas modificacdes, a CDP manteve suas atividades
diante de um ano tao atipico e conseguiu manter a quantidade e qualidade
nos projetos e processos. Segue estrutura organizacional do setor.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Em 2020, a estrutura da CDP foi
mantida, com 04 divisbes e 02
secoes;

Este ano houve mudancas no quadro
de servidores da CDP, mas a estrutura
organizacional se manteve a mesma.
Houve a saida da gerente da divisdo de
gestao pedagogica em fevereiro/2020 e
da gerente de capacitagdo em
novembro/2020. Com isto, houve um
novo arranjo estrutural, com novos
integrantes assumindo a:

e Divisdo de Gestao Pedagdgica

e Divisdo de Capacitagao

e Secao de Acompanhamento e
Andlise de Processos.

Divisdo de
Capacitagao

Divisdo de
Gestao
Pedagoégica

Coordenadoria de
Desenvolvimento
de Pessoal

Divisao
de Gestao
de Carreiras

~

Secdo de Anadlise e
Controle de Processos

Divisdo de Gestdo
de Desempenho

As atividades continuaram a ser
desenvolvidas, mas registra-se que a
necessidade de forga de trabalho tem
sido suprida pela atuacdao de
estagiarios e bolsistas.

Secdo de Orientagdo e
Acompanhamento do Desempenho

OBSERVAGOES NA FORGA DE TRABALHO

03

04

Alteracoes de Designagao
de fungéo (Katia/Kelly/
Virginia/Agnes)

11

Integrantes da CDP em
trabalho remoto

Servidores cursando
Mestrado Profissional em
Gestdo Publica (Cristiane,

Katia e Lilian)

pessoas sem Acesso a Pasta

Remoto nos primeiros meses

03 03

Servidores com filhos
pequenos em home office
(Jodo, Katia e Kelly)

01

Inicio de Licenga-
Materinade (Lilian)

Compartilhada no Periodo

Remogdes por Permuta
(Alinele e Virginia/
Sabrina e Agnes)


mailto:cdp.progep@ufca.edu.br
mailto:atendimento.progep@ufca.edu.br

Em 2020, o setor passou por varias mudangas na for¢a de trabalho. Esta se //

iniciou com a saida de 03 dos 04 estagidrios (fevereiro/2020) por cortes
orgcamentarios. Apods isto, houve remocao de servidora por permuta e recebimento
de nova servidora (fevereiro/2020), o que gerou uma reestruturacdo no
organograma do setor. No segundo semestre, houve recebimento de 02 bolsistas
(setembro/2020), ascensdo de servidor para outro cargo e setor fora da CDP e
por isto, recebimento de novo membro na equipe (novembro/2020), além da saida
momentanea de servidora por licenga-maternidade (novembro/2020).

EQUIPE

QUADRO DE PESSOAL (31/12/2020) ° CDP:
o 01 Administrador

o 01 estagiaria em Direito*
o 02 bolsistas em Administragao*

LOTAGAO INICIAL 000
D

Contou com uma equipe de 14 pessoas:
e 06 técnico-administrativos (40h)
e 01 docente (20h)

e DGP:
¢ 01 coIabgrgdor (40h) o 01 Assistente em Administragcao
» 01 estagiario (20h) . -DCap:

* 02 bolsistas (20h) o 01 Assistente em Administragao

o 01 Colaborador
* DGC:
o 01 Assistente em Administragao
= SACP:
e 01 Assistente em Administragao
TAE e DGD:
54.5% T
o 01 Assistente em Administragao
= SOAD:
e 01 docente em Psicologia

Bolsista/Estagiario
27.3%

Colaborador
9.1%

Docente
9.1%

*Em virtude da alta demanda do setor, as 3
bolsistas e estagiaria ficaram lotadas na CDP,

dando suporte a todas a s divisdes. Na pratica, a 2

estagiaria deu maior suporte a DGC e DGD, : ..
enquanto as bolsistas deram maior suporte a ...

DGP/DCap. 0

cbP  DGP DCap DGC DGD

Estagiario/Bolsista (20h)

Colaborador (40h)

m Docente (20h)

M Técnico-administrativo (40h)
//////



Frisa-se a ideia de que, embora a CDP possua uma equipe considerada
grande, organizada e que tem suas agdes planejadas, isto ndo é
sinbnimo de nao-sobrecarga de trabalho, tampouco da subutilidade
dos integrantes. Pelo contrario, permanece a necessidade de mais
servidores.

Essa percepgdo encontra-se devidamente justificada nas analises historicas
deste documento, onde acresce a demanda e decresce o quantitativo da equipe.
Leva-se em consideragdo todos o0s processos, projetos, solicitagbes e
monitoramento que sdo agdes continuas; e novas demandas a cada ano, o que
foi observado também durante o periodo de trabalho remoto de 2020.

Assim, destaca-se a necessidade de:
1.Servidor com formacao em direito
2.Servidor Pedagogo (ou Técnico em Assuntos Educacionais).

A primeira necessidade em todos estes anos foi apenas suprida por estagiarios,
sendo necessario contatar Gabinete da PROGEP para dar este suporte. Visto que
ndao ha servidor com formagao na area, dificulta o processo de interpretagao
juridica para correto proceder Aos dispositivos legais.

A segunda necessidade impacta profundamente na
criagao de politicas e praticas de formacgao. Ressalta-se que
muito se perde (em ternos financeiros, de inovagdo e de
tempo) em ndo executar projetos de capacitagdo com
metodologias adequadas. Até porque os novos tempos pos-
pandemia exigem a utilizagao de ferramentas EAD.

REUNIOES:

Em 2020, as reunides ocorreram com menos frequéncia, mas mantendo
a qualidade destes momentos. Em sua maioria ocorreram por meio do Google
Meet. Foram reunioes para repasse de informagoes; Planejamento Anual
(01) e Alinhamento e analise das entregas mensais (08). Nestas reunides,
foram utilizadas dinamicas e outras metodologias na busca de melhorar a
comunicacgao intersetorial e/ou o desenvolvimento pessoal e/ou profissional
dos integrantes da equipe.
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CAPACITAGAO:

As acdes de desenvolvimento cursadas pela equipe foram:
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e Mestrado Profissional em Gestédo Publica/UFRN (Lilian
Cavalcante, Katia Brito e Cristiane Souza)

e Curso Estruturas da gestdo publica/TCU (Agnes)

» Curso de extensdo: Contratos/IFRGS (Agnes)

e Curso Desenho instrucional/ENAP (Agnes)

e Curso Transformando Ideias em Projetos/ENAP (Cristiane)
» Curso Relagdes Interpessoais e Feedback (Sabrina e Cristiane)
———— e Curso: Atendimentos Psicocorporais em situacao de Pandemia.

Clinica Integrar e Libertas Comunidade (Gislene)
e Live para o Jornal do Médico sob o tema: Cuidados com a
ociosidade na quarentena (Gislene)

TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO E COMUNICAGAO (TICs):

As ferramentas utilizadas para o bom desempenho do setor, foram:
« SIPEC (PDP)

e SIGRH/UFCA (Mdédulo Capacitagao), SIPAC/UFCA (Protocolo)
» SADS (Avaliagao de Desempenho)

« Canvas (Artes graficas)

» SIAPE (Consultas)

« SIAPENET (Afastamentos e licengas para capacitagao)

« AFD (Documentos digitais)

e Grupos de WhatsApp, Hangouts Gmail

« Emails institucionais e corporativos

» Agenda Gmail CDP

» Sistema OSTicket

« Power Bl (Painéis Gerenciais)

NETWORKING:

Uma ampla rede de suporte, envolvendo setores internos e externos a UFCA, é
necessaria para que as agoes da CDP sejam realizadas. Os 6rgdos ou setores mais
contactados foram:

EXTERNO: INTERNO:
/O\ « PPGP/UFRN e REITORIA
O O  ENAP » PROGEP

» SIPEC/ME « PROAD

-||—||— e Coordenadorias de e PROPLAN
Desenvolvimento e DTI
de outras IFES e CPPD
///////,




ATRIBUICOES

COORDENADORIA DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAL (CDP/PROGEP)

<
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Administrar e aprimorar as atividades inerentes ao setor;

Coordenar e supervisionar as atividades das Divisdes vinculadas;

Elaborar normativas institucionais ligadas a formacao e desenvolvimento;

Monitorar e manter atualizado os indicadores relacionados ao desenvolvimento;
Proceder com a conformidade de gestao dos processos e agoes desenvolvidas;
Autorizar as concessoes de beneficios/direitos/capacitagao aos servidores;
Responder por demandas judiciais e de auditoria do setor;

Atuar no fortalecimento de agdes direcionadas a formacao de cultura do aprendizado
na instituicao;

Emitir relatérios e prestar informagdes das atividades relacionadas a Coordenadoria;
Administrar a gestao de planejamento, pessoas,materiais e financeira do setor;
Atender o publico em geral e prestar assessoria ao Pro-Reitor de Gestao de Pessoas
em assuntos relacionados a Coordenadoria.

DIVISAO DE GESTAO PEDAGOGICA (DGP/CDP/PROGEP)

Analisar pedagogicamente as atividades direcionadas ao desenvolvimento dos
servidores da UFCA (gestores, servidores docentes e técnico-administrativos);
Realizar o Levantamento de Necessidades de Capacitacao;

Elaborar o PDP (Plano Desenvolvimento de Pessoal);

Elaborar Programa de Formagéo Docente;

Elaborar Programa de Formacgao de Gestores;

Elaborar o calendario de a¢des anuais;

Proceder na criagdo de Editais (Instrutores Internos, Auxiliares de Curso, tutores em
EAD);

Selecionar e treinar os instrutores internos, tutores em EAD e auxiliares de cursos;
Supervisionar o Encontro de Ambientacgao e Iniciagao ao Servigo Publico;
Elaborar normatiza¢des que tratem do desenvolvimento na gestdo de pessoas;
Auxiliar na construcdo de demandas pedagdgicas e agdes da Coordenadoria;
Articular parcerias com outras Instituicdes para capacitacdo/qualificacao;
Elaborar relatérios, projetos e estudos relativos a politica de desenvolvimento de
pessoas;

Prestar informacgdes aos servidores e demais setores em assuntos correlatos a
Divisao;

Conduzir a implantacao, desenvolvimento e a aplicagao do modelo de gestao por
competéncias;



DIVISAO DE CAPACITAGAO (DCAP/CDP/PROGEP) /
 Elaborar orgamento anual para capacitagao e qualificagéao; //
7

e Executar o Encontro de Ambientacgao e Iniciagdo ao Servigo Publico; /

» Executar o calendario de cursos previstos no Plano de Capacitacao;
e CAPACITACAO INTERNA:

o Administrar todas as agdes de capacitacdo interna (inscricao, artes gréficas,
reserva de sala, convocacgao do aukxiliar, divulgagao, selegao dos participantes,
organizacao do material e da sala, avaliagao);

o Preparar, selecionar e elaborar material instrucional/apoio;

o Supervisionar os treinamentos das diversas unidades da Universidade;

o Operacionalizar o Médulo “Capacitagao” no Sistema SIGRH/UFCA,;

o Emitir, distribuir e manter banco de dados dos certificados e declaragdes dos
instrutores, participantes dos cursos e eventos realizados;

o Controlar e monitorar as capacitagdes internas;

o Analisar os processos para pagamento de Gratificagao por Encargo de Cursos e
Concursos;

o Instruir, analisar e fiscalizar execugao dos processos para contratagao de
cursos InCompany;

o Responder pela mobilia e agenda da Sala de Capacitagao;

e CAPACITAGAO EXTERNA:
o Analisar processos de pagamento de inscri¢ao;
Analisar solicitagdes de didrias, passagens e ressarcimento de bagagens;
o Lancar prestagao de contas de didrias, passagens e bagagens;
o Lancar solicitagdes de diarias e passagens PCDPs no sistema;
e Controlar, acompanhar e executar o orcamento destinado as capacitagoes;
e Controlar e monitorar os servidores capacitados e agdes desenvolvidas;
» Elaborar relatérios gerenciais e trabalhos cientificos;
e Responder pelos Dados Abertos da UFCA sobre capacitacgao;
* Proceder com inclusao dos certificados para o Assentamento Funcional Digital;
e Prestar informagdes aos servidores e demais setores em assuntos correlatos a
Divisao.

(e]

DIVISAO DE GESTAO DE CARREIRAS (DGC/CDP/PROGEP)

e Normatizar atividades da divisao;

e Monitorar a carreira dos servidores;

* Controlar e monitorar os processos da divisao;

e Monitorar os afastamentos para pds-graduagéo stricto sensu e licengas para
capacitacao;

e Proceder com a conformidade de gestdao dos processos em execugao;

e Atualizar formularios;

Atualizar qualifica¢des no painel da forga de trabalho da PROGEP;




e Responder por todas as concessoes da Divisao: /
o Progressao por Capacitagao,

o Incentivo a qualificacio, //

7

/

o Retribui¢ao por Titulagao,
o Demandas judiciais,
o Aceleragao da Promogao,
o Afastamento de Curta Duragao(pais e exterior),
o Afastamento para P6s-Graduagdo Stricto Sensu (pais e exterior),
o Estagio Probatdério Docente,
o Licencga para Capacitagao,
o Progressao e Promoc¢ao Funcional;
* Analisar e acompanhar processos:
o Progressao por Capacitacao;
o Incentivo a qualificagcdo (Concessdo/Reintegracao);
o Demandas judiciais;
o Reposicionamento na Carreira.
e Elaborar relatérios gerenciais e trabalhos cientificos;
e Publicar no DOU afastamentos e licengas no exterior;
e Proceder com inclusdo de documentos no Assentamento Funcional Digital;-
e Prestar informagdes aos servidores e demais setores em assuntos correlatos a
Divisao.-

SEGAO DE ANALISE E CONTROLE DE PROCESSOS
(SACP/DGC/CDP/PROGEP)

e Analisar e acompanhar processos:
o Afastamento de Curta Duragao para fins de capacitagao/qualificagao;
o Afastamento para cursar Pés-Graduagao Stricto Sensu;
o Estagio Probatério Docente;
o Progressao Funcional;
o Promocgao Funcional,
o Aceleragao da Promogao;
o Retribui¢ao por Titulagao;
o Licenga para Capacitagao.
e Emissao de portarias;
 Cientificar ao servidor da solicitagdo de documentos ou do prazo para interpor recurso,
quando do indeferimento da solicitagao;:
e Cadastro no SIAPENET:
o Afastamentos de curta duragao para fins de capacitagao/qualificacao;
o Afastamentos para cursar pos-graduacao stricto-sensu no pais e exterior;
o Licenga para capacitagao.
e Proceder com inclusdo dos certificados para o Assentamento Funcional Digital;-
Prestar informagdes aos servidores e demais setores em assuntos correlatos a Secgao.




DIVISAO DE GESTAO DE DESEMPENHO (DGD/CDP/PROGEP)

<
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¢ Normatizar e informatizar as atividades da divisdo;- /

e Controlar e monitorar avaliagdes de desempenho dos servidores técnico-
administrativos em estagio probatério;:

e Emitir avaliagbes de desempenho para servidores técnico-administrativos em Estagio
Probatoério;

e Acompanhar casos que sinalizem desempenho insatisfatoério;

e Instruir e analisar processos:
o Progressao por Mérito;
o Estagio Probatdrio dos servidores técnico-administrativos;

e Planejar,organizar, executar e monitorar o Ciclo Anual de Avaliagdes de Desempenho
(Servidores TAEs Estdveis e docentes gestores);

e Emitir portarias;

 Cientificar ao servidor da avaliagdo de desempenho,aprovacgao da progressao e/ou
conclusao do Estagio Probatorio;

e Proceder com a conformidade de gestdo dos processos em execugao;

» Elaborar relatérios gerenciais e trabalhos cientificos;

e Proceder com inclusdo de documentos no Assentamento Funcional Digital;

» Prestar informagdes aos demais setores em assuntos correlatos a Divisao.

SEGAO DE ORIENTAGAO E ACOMPANHAMENTO DO DESEMPENHO
(SOAD/DGD/CDP/PROGEP)

e Desenvolver estudos para normatizagoes da divisao;

e Desenvolver estudos relativo a gestao de desempenho e ao desenvolvimento dos
servidores;

e Levantar dados e acompanhar servidores com avaliagdes insatisfatorias;

e Promover agdes de sensibilizagao sobre avaliagdo de desempenho;

» Elaborar relatérios gerenciais e trabalhos cientificos;

e Prestar informagdes aos demais setores em assuntos correlatos a Segao.



2. GERENCIAMENTO DO SETOR

Em 2020, a CDP continua a executar projetos, processos, solicitagbes e
monitoramento a nivel de planejamento tatico e operacional.

Monitoramento

Processos

Em relagdo aos projetos, em analise as atividades relativas a natureza
da CDP, foram tracados no comeco do ano novos projetos setoriais.
Registra-se que a condicdo de trabalho remoto dificultou a
operacionalizagdo dos mesmo, assim, o portfélio de projetos foi repensado
em julho/2020 e a coordenadoria por meio das divisdes conseguiu efetivar
75,6% dos projetos neste ano. Segue quadro com os projetos:

41 PRCJETOS

I Inclusao de Edital de

Necessidade de .
Desenvolvimento de D Instrutoria

Pessoal - PDP 2020 2020 (LND/SIPEC) Interna 2020
Edital de Contratagao
Instrutoria Portal UFCA de Escola de
Interna 2020 Governo
Publicidade dos Execugdo do . )
investimentos com Calendario de Agdes Divulgagéo
Previsto PDP Capacitacao EAD

capacitagao



Painel de
Gerenciamento do
Power BI

Regularizagao de
checklists

Ciclo de Avaliagao
de Desempenho
2020

Artigo
Desenvolvimento de
Equipes de Alta
Performance

Comunicagao
Visual

Centro Capacitagao
e Inovagao
Educacional
- Etapa 1

Resolugao Avaliagao
de desempenho
TAEs estaveis

A\
A\

Relatério
CDP 2020

Resolugao de
Formagao Docente

LEGENDA: Concluido

Selecao Sala de
LT Capacitagao
Mestrado P ¢

Divulgacao da

possibilidade de Criagao de planilha

Suspensdo de de controle
Afastamento sobre titulagao
Re%ular_:-z:g LICIG Regularizagao das
c Ts = ds pEara’ . Conclusdes de
one usae 'e stagio Estagio Probatério
Probatério 2020

TAEs 2020

Preparagao para

Organizagao de treinamento sobre

relatorios avaliagao de
desempenho
L. Adaptagao
Relatorio o GG AW
CDP 2019

Trabalho Remoto

Programa de
Desenvolvimento
de Equipes - PDE

Programa de
Desenvolvimento
de Equipes - PDE

X
&

Nao iniciado

Artigo
Mestrado
Turmalll

Artigo Comunicagao
e Feedback na UFCA

Formulario
Afastamento

Curta Duragao
- FACD

Mapeamento
de competéncias

Atualizagao
Portaria GECC

Inconcluso



635 PROCESSOS

TIPO TOTAL
Editais 02
GECC Externa 02
Qualificagao 01
Capacitagédo interna (TED/GECC/parcerias) 10
Capacitacao externa 10
Incentivo a Qualificagao 53
Progressao por Capacitagao 55
Pedidos de reconsideragao 02

Progressédo/Promocao funcional 129
Aceleragao da promogéao 39
Retribuigao por Titulagao 15

Concluséao de Estagio Probatério docente

48

Demandas judiciais

Licenga capacitagao

Afastamento stricto sensu (concessao/renovagao)

Afastamento stricto sensu (suspensio)

Afastamento curta duragao

Estagio probatério TAE

Progressao por mérito

192

Recursos

02

TOTAL

635
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RESULTADOS:

Todo o acompanhamento é feito mediante criterioso monitoramento em
planilhas através do cadastros e respectivas atualizagdes/conferéncias a fim de
fornecer dados fidedignos e gerar painéis gerenciais. O monitoramento e controle
de todas as entregas da CDP é supervisionado pela coordenadora,
gerando/compondo 03 documentos finais (01 apresentacdo e 02 relatérios)

Em Janeiro/2020, € demandado pela PROPLAN o Relatério de Gestdo da
UFCA onde a CDP informa dados ligados a capacitagao e carreiras. Estas
informagdes sao filtradas do Relatério Anual de Atividades CDP. Assim este
trabalho serve para acervo histérico da coordenadoria e também planejamento
do ano subsequente da CDP e PROGEP. Esse relatorio é feito desde o més de
dezembro do ano anterior, construido por toda a equipe da coordenadoria.

Sobre o MONITORAMENTO, segue dados:

CDP/PROGEP EM NUMEROS:

it 623 A 156
ﬁ ' SERVIDORES LIJ SERVIDORES Q
ACOMPANHADOS CAPACITADOS

SERVIDORES
AVALIADOS

635 A1 7 699

DOCUMENTOS
PROCESSOS = PROJETOS OFICIAIS

= 58 07 | ¥ 50
|| LANGAMENTOS (SCDP/ UHHD PLANILHAS \ .
SIAPENET/AFD/DOU) DE CONTROLE ARTES GRAFICAS

A parte mais delicada para mensuracao refere-se aos atendimentos/solicitagoes,
pois ndo sao integralmente mensurados, visto que ha ampla demanda pelas
modalidades de Atendimento, Presencial, Telefénico, Email, Hangouts, WhatsApp
(formatos estes mais individuais que institucionais). Além disso, a visualizagdo das
acoes enquanto Projetos ainda € algo que esta se construindo na cultura do setor.
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Nao obstante, a CDP gera muitos resultados qualitativos e quantitativos, citados a
sequir.

SERVIDCRES
CAPACITADOCS

SERVIDORES
ACOMPANHADOS

145

SERVIDORES
CAPACITADOS
(Cap. Interna)

23

SERVIDORES
CAPACITADOS
(Cap. Externa)

PLANILHAS DE GERENCIAMENTO QUANT. SERVIDORES
156 ACOMPANHADOS
SERVIDORES Gerenciamento da carreira técnica 13
CAPACITADOS Gerenciamento da carreira docente 232
(Geral) Gerenciamento da Titulagio dos servidores 626

116

40

SERVIDORES
DOCENTE

SERVIDORES
TAES

SERVIDCRES AVALIADOS

Redistribuidos 13
TAEs Estagio
Probatério
52
Nomeados
e
337 SERVIDORES Gestores 37
AVALIADOS Estavel 285 docentes
260
TAES estaveis




DOCUMENTOS OFICIAIS:

Em 2020 foram emitidas 549 portarias, que

TOTAL DE
142 corresponde a 86,18% das portarias da
699 Oficios PROGEP

DOCUMENTOS

Sobre os oficios circulares, o quantitativo

<

OFICIAIS apresentado foi redigido pela CDP, com
EMITIDOS emissdo coordenadoria ou Gabinete da
549 PROGEP.
Portarias No geral, houve uma emissao de 699
8 documentos oficiais pela CDP, uma média de
Oficio-circulares 58 documentos por més.
TIPO DCAP DGC DGD TOTAL
SCDP 04 / / 04
LANCAMENTOS SIAPENET / 32 / 32
(Afastamento curta e
longa duragao + licencga - AFD / 02 19 2
capacitacgao): DOU / 01 / 01
Total 04 35 19 38

AFASTAMENTOS (Curta e longa duracgao):

02

PORTUGUAL

CE (07)

RN (02)
PB(03)

PE(02)

AL (01)

DF (01)
[c{o X (173)

MG (0. ©

RJ (01)
PR (01) SP(01)  sc(01)

7
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3. DIVISAO DE GESTAO PEDAGOGICA

Esta divisdao é responsavel pela elaboragcdo de normatizagdes e praticas
pedagdgicas que visem o desenvolvimento do servidor através de sua
formacdo. Atua no planejamento e gerenciamento pedagdgico dos projetos e
processos; bem como integragcdo e unificacdo do aprendizado entre as
diversas areas (capacitagao/qualificagdo/carreiras/desempenho) na busca do
desenvolvimento do servidor.

Em 2020, a servidora que iniciou as atividades desta divisao foi removida
para outro setor da universidade, tendo assumido a divisdo em marg¢o/2020
outra servidora ja lotada na coordenadoria. Assim, a divisdao atuou com 01
(uma) servidora (assistente em administracéo).

Entende-se que sendo este setor novo na coordenadoria, e a servidora que
assumiu também iniciou atividades neste ano, acrescido com a situagdo de
pandemia, os resultados obtidos podem ser classificados como de
aprendizagem.

PROJETOS ENVOLVIDOS (08):

Plano de N Incluﬁjodded Edital
Desenvolvimento de b eceSSII ? e de de Instrutoria
Pessoal - PDP 2020 esenvolvimento Interna 2020

2020 (SIPEC)
= Edital de Afastamento

Selecao ) = N

para Pés-Graduagao Comunicacao

Turma 2 em Stricto Sensu Visual

M sual
estrado 2020
Centro Capatiltaqao Programa de LEGENDA: Concluido
e Inovagao . .
Ed onal Desenvolvimento
ucaciona de Equipes - PDE Inconcluso
- Etapa 1
Na&o iniciado

Plano de Desenvolvimento de Pessoal - PDP

O Plano de Desenvolvimento de Pessoal - PDP é instituido pelo Decreto 9.991/2019 e
prevé o planejamento de todas as agdes de desenvolvimento profissional do servidor
publico federal. No ambito da UFCA essa documento é responsabilidade desta divisao.
Como as necessidades de desenvolvimento foram langadas no SIPEC em
outubro/2019, foi acompanhado a execucao dessas agoes e feito inclusdes durante os
ciclos de revisdes em 2020, totalizando 252 necessidades de desenvolvimento.

.
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Levantamento de Necessidades de Desenvolvimento - LND

O Levantamento de Necessidades de Desenvolvimento € um projeto anual, ele embasa
o PDP. A UFCA este ano realizou seu levantamento entre os meses de maio a julho de
2020. Entre os meses de julho e agosto foi realizado a analise das demandas, realizado
sua consolidacao e até 15/08/2020 todas as demandas foram cadastradas no SIPEC.

Edital de Instrutoria Interna

O Edital 02/2020 CDP/PROGEP de Instrutoria Interna foi publicado em fevereiro/2020,
mas sua execucao foi interrompida devido a pandemia de COVID-19. No entanto, pode-
se retomar as atividades em junho/2020 e o edital foi concluido com 04 (quatro)
propostas pedagdgicas aprovadas a serem executadas durante o segundo semestre de
2020.

Edital de Afastamento para Pés-Graduagao em Stricto Sensu

O Edital 01/2020 CDP/PROGEP de Processo Classificatorio para concessao de
afastamento para pés-graduacao strictu sensu resulta do atendimento ao especificado
no Art. 22. do Decreto 9.991/2019. Registra-se que este instrumento foi criado e
publicado para todos os servidores da UFCA e tem vigéncia até 28/02/2021. Mas por
meio da Processo Judicial n® 0800380-60.2020.4.05.8100 e seu respectivo Parecer de
Forca Executéria n°® 00028/2020/NAP/PFCE/PGF/AGU, a Pré-Reitoria de Gestdo de
Pessoas (PROGEP), da Universidade Federal do Cariri (UFCA) comunicou a suspensdo a
aplicacao do Decreto n® 9.991/2019 e da Instrugdo Normativa n.° 201/2019, para os
servidores da Carreira do Magistério Superior da UFCA, mantendo-se dessa forma, a
sistematica estabelecida pela Lei n® 12.772/2012 e Lei n® 8.112/90.

Programa de Desenvolvimento de Equipes - PDE

O Programa de Desenvolvimento de Equipes - PDE foi planejado no inicio do ano e seria
executado com a participagdo de duas servidoras do IFCE, sendo elas psicélogas
(pagas com GEEC externa). No entanto, este projeto teve que ser suspenso, em
decorréncia da pandemia da COVID-19. Buscou-se retomar as atividades no segundo
semestre de forma remota, mas devido a proposta pedagdgica do programa nao
coincidir com o formato remoto, decidiu-se por cancelar esta agao e os processos de
GEEC foram cancelados. Espera-se que 2021 este projeto possa ser retomado e
executado.
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Centro Capacitacao e Inovagao Educacional - Etapa 1

Em 2020, foi organizado por comissao instituida pelo Gabinete da Reitoria (PORTARIA
N° 488, de 16/12/2019), através de voluntdrios do Mestrado Profissional em Gestéo
Publica/UFRN Turma 1 - UFCA a proposi¢ao de Criagao do Centro de Capacitagao e
Inovagao Educacional da Universidade Federal do Cariri. Participaram da comissao os
servidores:

» Adriana Cristina Gomes de Araujo, SIAPE 1206190;

e Carlos Henrique Porfirio da Silva, SIAPE 1746495;

e Katia Daniele Dutra Brito, SIAPE 1166846;

¢ Lilian Cavalcante Feitosa, SIAPE 1909340;

e Maria Alinele Lucena Soares, SIAPE 1229860;

e Maxwell Teles da Silva, SIAPE 1212280;

e Sabrina Suerli Lucena Melo, SIAPE 1183877.

Esta portaria previa em suas atribuicdes conduzir o projeto piloto do Centro de
Capacitagdo e Inovagdo Educacional, elaborar a proposta de resolugéao
regulamentando a estruturacdo e funcionamento do centro; definicdo das Linhas de
Atuacao; e defini¢cao das atribuigoes.

Em margo de 2020, foi emitido relatério sobre a 12 etapa. Para isto, foram ofertados 02
cursos como projeto-piloto. Foram eles:

e Curso Basico de Execugao Orgamentaria, Financeira !
e Prestacao de Contas, que que ocorreu no dia 21 e § A%
22 de janeiro/2020 e contou com instrutor voluntario, .
aluno do Curso de Mestrado Profissional em Gestdo ¥=m
Publica, Carlos Henrique Porfirio da Silva.

e Curso de Gestao de Riscos no Setor Publico, que
ocorreu nos dias 23 e 24 de janeiro/2020 e contou
com instrutor voluntario, aluno do Curso de Mestrado
Profissional em Gestdo Publica, Tiago de Alencar
Viana.

Ao todo, 37 (trinta e sete) certificacbes a servidores e/ou gestores da Prefeitura
Municipal de Juazeiro do Norte, contemplando secretarias como a de Administragao,
Meio Ambiente, Educagao, Infraestrutura, Cultura, Agricultura, Saude e outras.




-~ Pagamento de GECC Externa (02)
© _—=== | Editais (02)
— Selegdo da Turma Il de Mestrado em Gestao Publica (01)

—_ PROCESSOS (05):

MONITORAMENTO (02):

Por se tratar de uma divisdo com atribui¢coes
em constru¢cdo, a DGP/CDP monitorou suas
atividades através de planilha prépria de
planejamento e execugao.

Ao se tratar da Politica de Desenvolvimento
de Pessoal, os cadastros do PDP na plataforma
do Ministério da Economia foram tratados
através de Planilhas especificas para a
construgdo do Plano de Desenvolvimento de
Pessoal em 2020.

Plano de 0 2

Desenvolvimento
de Pessoal  § p| ANILHAS DE
CONTROLE

Planejamento
DGP



DIVISAO DE GESTAO PEDAGOGICA

AGENDA:

JANEIRO

» Atendimento de
tickets e e-mail

» Edigao do
Relatorio 2019
CDF;

» Elaboracio de
Edital de
Afastamento;

» Elaboracdo do
Edital de
Instrutoria

MAIO

» Atendimento de
tickets e e-mail;
» Comunicado de

suspensao do
Decreto

0.9%91/2019 para
05 docentes;
o DN 2021

SETEMEBRO

* Atendimento de
tickets e e-mail;

» Elaboracdo de
Edital de
Afastamento
2021

» Treinamento
Buolsista

» Ferias

FEVEREIRO

Atendimento de
tickets e e-mail
Publicacao dos
editais de
afastamento e de
instrutoria;
Recebimento da
Devolutiva do
FPDF/2020 do
SIPEC;

Remocao da
Servidora da diviséo

JUNHO

Atendimento de
tickets e e-mail;
LMD 2021
Fetomada do edital
de instrutoria

OUTUBRO

Ferias
Atendimento de
tickets e e-mail
Elaboracio do
Edital de Instrutoria
2021

Substituicao da
coordenadaora,
devido ferias.

MARGCO

Flanejamento
do PDE;
Cancelamento
do PDE;
Cancelamento
do Edital de
Instrutoria
OBS:0s
cancelamentos
se deram devido
a pandemia
cCovID-19

JULHO

Atendimento de
tickets e e-mail;
Conclusao do
Edital de
Instrutoria;
Consolidacao do
LND 2021
Elaboracdo do
Calendario de
cursos 2020

NOVEMBRO

Atendimento de
tickets e e-mail
Substituicdo da
coordenacao
devido licenca
matermnidade;
Revisao da
Resolucdo de
Afastamento;
Inicio de
elaboracio do
documento do
PDP 2021

ABRIL

« Atendimento
de tickets e e-
mail

AGOSTO

Atendimento de
fickets e e-mail;
Cadastro do
LMD 2021 no
SIFEC

Selecao de
Buolsista
Treinamento
Buolsista

DEZEMBRO

Atendimento
de tickets e e-
mail;
Substituicdo da
coordenacao
devido licenca
matemnidade;
Encaminhame
mto de minuta
de edital de
afastamento
para ClIs
Continuacao
da elaboracao
do documento
FDP 2021



4. DIVISAO DE CAPACITACAO

<

7

/

Esta divisdo é responsavel por coordenar, planejar, executar e avaliar as agbes de
capacitacao direcionadas ao desenvolvimento dos servidores da UFCA. Lida diretamente
com a promocao de cursos de aperfeicoamento e qualificagao, facilitando o acesso dos
servidores a agoes de desenvolvimento dentro e fora da instituicao, estimulando-os a estar
em um processo de constante desenvolvimento intelectual e contribuindo para o
desenvolvimento da universidade e o fortalecimento do seu compromisso com a

sociedade .

Em 2019, contou com uma equipe de profissionais que atuaram de forma articulada
com os objetivos e metas estabelecidos. Sdo estes: 01 assistente em administracéo e 01

colaborador (cargo em comisséo).

PROJETOS ENVOLVIDOS (09):

Plano de
Desenvolvimento de e IIAE
Pessoal - PDP 2020
Contratagao Execugao do
de Escola de Calendario de Agoes
Governo Previsto PDP
Divulgagdo Sala de
Capacitagio EAD Capacitagdo

LEGENDA: Concluido Inconcluso @

— ||mli§lmll PROCESSOS (20)

Edital
de Instrutoria
Interna 2020

Publicidade dos
investimentos com
capacitagao

Painel de
Gerenciamento do
Power BI

e * 10 processos de ac¢oes internas (TEDs, GECC e parcerias)
= : * 10 processos referentes a agoes externas.

CADASTROS:

Em 2020, foram cadastradas somente 04 PCDPs concedendo
diarias e passagens, mas nenhuma das PCPDs eram para
servidores da UFCA e sim, para instrutoras da PPGP/UFRN
(mestrado) em periodo anterior a abril/2020.



AGENDA:

JANEIRO

* Atendimento ticket, e-
mail, telefonico e
pessoal;

Atualizacdo das
planilhas de
capacitacao e
orcamento;

* | NG - Capacitacao
Externa -
levantamento de
dados;

Relatorio CDP;
Construcdo do edital
de insfrutoria interna;
Solicitactes de
empenhos para
diarias e passagens.

MAID

Atendimento ticket, e-
mail, telefonico &
pessoal;

Atualizacdo das
planilhas de
capacitacdo e
orcamento;

Consulta & DGP sobre
calendario dos cursos
M COMPANY;

» Troca de experiéncias
com |[FPE & IFAL
sobre ofertas de
capacitacio no
periodo de
quarentena;

Alteracdo de dados no
portal SIPEC;

Cursos EAD: reuniao
com a coordenadora
sobre Plataforma
Alura - acesso,
cursos, divulgacdo e
comunicacao com a
DTl zobre cerificados;

DIVISAO DE CAPACITAGAO

FEVEREIRD

Atendimento
ticket, e-mail,
telefonico e
pessoal,
Atualizacao das
planilhas de
capacitacdo e
orcamento;
Encontro de
Ambientacdo no
Senvigo Publico;
Relatorio geral de
descentralizacao
de crédito;
Emissdo e envio
de oficios para
informar sobre
orcamento para
as Unidades
Académicas;
Mapeamenio de
processos LNC -
Tratamento
cientifico;

Artes graficas e
site;

Reforco aos
empenhos de
diarias e
passagens.

JUNHO

Atendimento
ticket, e-mail,
telefdnico e
pessoal,
Atualizacio das
planilhas de
capacitacio e
orcamento;
Pesquiza de
cursos EAD na
area da sadde
para divulgacao
nos e-mails dos
servidores;
Pesquiza de
cursos EAD na
area da T1 para
divulgacdo nos e-
mails dos
servidoras;
Pesquiza de
curzos EAD na
area da
educacao para
divulgacdo nos e-

MARCO

Atendimento ticket,
e-mail, telefinico e
pessoal;
Atualizacdo das
planilhaz de
capacitacdo e
orcamento;

Curso Preparatorio
para Teste ANPAD
— Raciocinio
Logico;
Atualizacao de
planilhas de
controle;
Solicitagdo de
pagamento de
GECC,;
Lancamento e
Edicdo do edital de
instrutoria interna;
Mapeamento de
Processos;
Planejamento da
execucdo do
orcamento;
Relatorio parcial
SIMEC primeiro
trimestre;

Reforco aos
empenhos de
dirias e
passagens.

JULHO

Atendimento ticket,
e-mail, telefinico &
pessoal;
Atualizacdo das
planilhas de
capacitacdo e
orcamento;
Divulgacdo e
elaboracido de
artes dos cursos;
Conclusio da
contratacdo da
EMAP;
Gerenciamento do
SUAP;
Gerenciamente do
SIGRH;

PDP 2021:
Cobranca LND aos
setores;
Sondagem com
gestores sobre
refomada e
participacdo no
FDE;

ABRIL

+ Atendimento ticket, e-
mail, telefonico e
pessoal;

Atualizacio das
planilhas de capacitacao
e orcamentao;

» Megociacdo com EMAP
sobre cursos;
Treinamento do Canvas;
Emiszdo e envio de
declaracao de
parficipacdo na
Ambientacao 2020,
Planejamento
orcamentario 2021;

» Cadastro de solicitacoes
noe SIPEC,

Pe=squiza de cursos na
madalidade EAD para
divulgacao;

Estudo sobre valores de
GECC.

AGOSTO

Atendimento ticket, e-

mail, telefonico &

pessoal;

Atualizacdo das

planilhazs de capacitacdo

e orcamento;

Curso de Orientacdo

para Construcdo de

Projetos;

» Elaboracao e envio do
Relatario SI0P;

» Adequacao de aries dos

Cursos para

Acessibilidade;

Ajustes com

EMAP/Instrutoria Interna

para calendario de

CUrs0s;

« POP 2020: Cadasfro e

Encaglinhamentu para

revisao;

Divulgacdo do

Calendario dos cursos;

Atualizacdo de planilhas

de controle;




* Contato com UFRN mails dos
sobre repasse de servidores;
orcamento e volta as » Confeccao de
aulas referente ao artes dos cursos
mestrado; EAD para

* Diuulga{:ﬁﬂ do servidores da
COLOQUID 2020; UFCA,;

» Reunido com DGP * Gerenciamento
sobre Edital de do SIPAC;
Instrutoria Inferna; » Atualizacdo PDP;

» Construcao de » Publicacao de
processo de extrato da EMAP
contratagdo da ENAP e da UFRN no
e andlize de Do,
documento.

SETEMERO OUTUBRO

+ Atendimento ticket, e-  + Atendimento
mail, telefonico & ticket, e-miail,
pessoal; telefdnico e

» Atualizacao das pessoal;
planilhas de » Atualizacdo das
capacitacdo e planilhas de
orcamento; capacitacdo e

* Palesira EAD e orcamenta;
Acessibilidade: uma » Curso Basico de
aula inclusiva; Libras — Mivel [;

Curso Basico de
Elaboracio de

Curso de Gestdo de
Processos com Focoo

em Inovacao; Artigo Cientifice;

» Curso de Elaboracao + Gerenciamento
de Indicadores de do SUAP,
Desempenho + Gerenciamento
Institucional; do SIGRH;

» Curso Transformando  » Finalizacao do
|deias em Projetos; processo de

* Curso de Relacies PDE;
Interpessoais e * Ajustes sobre

Feedback;
Acompanhamento do

procedimentos
para CONCessaon

mestrado — furmas | e de Capacitacao
II; Externa;

+ Acompanhamentos » Divulgacdo e
dos Orcamentos e elaboracdo de
Empenhos; artes dos cursos;

» Solicitagdo de * Organizacdo de
pagamento de GECC, Processos na

* Gerenciamento do pasta £ 2020
SUAP; (GECCExterna).

* Gerenciamento do
SIGRH;

Momento Feedback
(equipe DCAP &
coordenadoria COP;
Divulgacdo e
elaboracdo de artes
dos cursos.

EAD:
Levantamento de
cursos/criacao de
artes e envio;
Estudo sobre:
atualizacoes
através dos dltimos
decretos que
instituiram novas
diretrizes a Politica
Macional de
Dezenvolvimento
de Pessoal.

NOVEMERO

Atendimento ticket,
e-mail, telefdnico e
pessoal,
Atualizacao das
planilhas de
capacitacio e
orcamento;

Curso de Didatica
para Facilitacdo de
Aulas Remotas;
Curso de Bioética
nas Pesquizas com
Seres Humanos;
Curso de Lei de
Responsabilidade
Fizcal (LRF) &
Movo Regime
Fiscal (MRF);
Divulgacao e arte
de cursos;
Solicitacdo de
pagamentos de
GECC;
Gerenciamento do
SUAP,
Gerenciamento do
SIGRH;
Acompanhamento
de processo de
capacitacdo
extemna;
Atualizacao de
planilhas de
controle.

Gerenciamento de:
SUAP,

Gerenciamento do
SIGRH;

Divulgacdo e elaboracdo
de artes dos cursos.

DEZEMBRO

Atendimento ticket, e-
mail, telefonico
pessoal;

Atualizacao das
planilhas de capacitacio
& orcamentao;

Curso de Elaboracdo e
Desenvelvimento de
Arfigo de Revisao
Sistematica e
Metanalize;

Reunido de
Planejamento COP;
Acompanhamento de
pagamento de GECC,
Relatorio CDP;

Relatorio de prestacdo
de contas da EMAP,
Caonferéncia de dados
em planilha de conirole;
Anulacdo de empenhos;
Elaboracao de processo
com relatorios finais dos
curzes ofertados em
2020,
Acompanhamento de
processo de capacitacio
externa;

Conferéncia de
indicadores
monitorados;
Atualizacao do site;
Atualizacdo de dados no
POWER BI.



ANALISE DA META:

Para desenvolvimento das atividades, a DCap/CDP alinha suas ag¢des de acordo com
os normativos legais e estudos referentes a TD&E (treinamento, desenvolvimento e
educacdo). Extraordinariamente, em 2020, a Divisdo de Capacitagdo nao atingiu a meta
de 200 servidores capacitados, alcangando apenas 156 servidores. Ressalta-se que
muitas das agdes de capacitagdo tiveram que ser interrompidas (como as capacitagoes
externas) e outras agdes adaptadas ao modelo virtual, devido a pandemia causada pelo

COVID-19.
Assim, os cursos de instrutoria interna aconteceram em Previsto:
modalidade a distancia e o0s cursos externos ocorreram 200

apenas com O pagamento de inscricdo, também em
modalidade a distancia. Os repasses financeiros sobre o
programa de qualificagdo (PPGP) seguiu como previsto no
cronograma e as aulas aconteceram a distancia.

78% DE ATENDIMENTO A META

AGCOES DE DESENVOLVIMENTO :

e Quanto a situacao orcamentaria:

Para que as agdes pudessem ser realizadas, o planejamento orgamentario anual
se iniciou no ano anterior, sendo pensado e acompanhado em conformidade com o
calendario da Pré-Reitoria de Planejamento no ano vigente, na busca de atender as reais
necessidades de capacitagao diagnosticadas. Para isto, a DCap/CDP é responsavel pela
geréncia da Agao 4572 "Capacitagao de Servidores Publicos Federais em Qualificagao e
Requalificagao".

A Divisao de Capacitagao recebeu, no inicio do exercicio, um orgamento dividido
em duas partes: Primeira parte: Orgao 26449 com o valor de R$ 400.769,00 e a segunda
parte: Orgao 93350 com o valor de R$ 275.827,00, totalizando R$ 676.596,00. Neste
ano, a DCap/CDP gerenciou apenas a acgao especifica (Agdo 4572).

R$: 400.769,00 + R$:275.827,00 = R$: 676.596,00

PRIMEIRA PARTE SEGUNDA PARTE TOTAL
ORGAO 26449 ORGAO 93350




e Quanto a efetividade financeira:

Devido a pandemia causada pelo COVID-19, a Divisdo de Capacitagdo gastou RS
182.885,57, restando RS 493.710,43. Destaca-se os gastos com didrias e passagens, que
foram significativamente abaixo do esperado, sendo gastos os valores de RS 2.611,15
com didrias e RS 11.478,58 com passagens, o que resultou na execucdo de,
aproximadamente, 17,6% do valor empenhado para didrias e passagens.

Em analise geral, nota-se que foi executado somente 27% do valor total disponivel.
para execugao, bem abaixo da média, visto que no ano de 2019 foi executado 98.5% da
acao 4572, demonstrando o impacto negativo que a pandemia causou na Divisao.

RS 900.000,00
RS 800.000,00
RS 700.000,00
R$ 600.000,00
R$ 500.000,00
RS 400.000,00
RS 300.000,00
RS 200.000,00
RS 100.000,00
RS -
. 2016- . 2017 - Acdo 2018~ . 2019- Acdo 2020- Acdo
2015 - Custeio CusteiofAcdo 4572 Custeio/Acdo 4572 4572
4572 4572
M Orgcamento RS - RS 767.322,00 RS 434.000,00 RS 330.000,00 RS 700.000,00 RS 676.596,00
W Financeiro RS 446.134,00 RS 610.853,34 RS 416.134,90 RS 829.177,98 RS 689.471,36 RS 182.882,57
% RS executado 0% 0% 96% 251% 98% 27%
Servidores RS 242,00 260 292 276 272 156
M Custo por servidor RS 1.843,53 RS 2.349,44 RS 1.425,12 RS 3.004,27 RS 2.534,82 RS 1.172,32
27% -40% 110% -15% 50%

Em analise histérica, 2020 apresentou o menor indice de efetivacdo do orgamento
destinado. Contata-se também que houve uma queda nos servidores capacitados.
No entanto, observa-se que houve um custo menor por servidor (50% a menos), tendo
como hip6teses uma menor participagao dos servidores nas agdes propostas, bem como
o valor mais acessivel em agdes remotas.

e Quanto a modalidade:

Quando comparado a 2019, o investimento em 2020 diminuiu em agdes internas (RS
53.101,84) e externas (RS 36.244,00), mas aumentou em Qualificagdo (RS 93.539,73),
visto que finalizamos o exercicio com duas turmas de mestrado em andamento.




Acoes Internas Acoes Externas Acoes internas
de Capacitagao de Capacitagao de Qualificagao
° ;ED - ENA{P de GECC ’ |z:332::;t2 e ) E;zralei‘r?s?crzisrseasgggs TOTAL DE
. agamento ae . mestrado RS 182.885,57

e TED-PPGP/UFRN.

R$ 53.101,84 R$ 36.244,00 R$ 93.539,73
(7,84%) (5,35%) (13,82%)

*Visto que nenhum servidor orgou didrias, passagens. e ressarcimento de bagagens

Percebe-se que o maior gasto foi com Qualificagao e que, excepcionalmente em
2020, as Capacitagdes Internas foram mais onerosas do que as Capacitagdes
Externas.

 Quanto ao tipo de custo:

PASSAGENS BAGAGENS GECC

BIARIAS - 6% 0% 8%

1%

Entendendo que os valores de diarias e
passagens referem-se ao Mestrado, percebe-se
que investimentos direcionados a este evento
somam 47% dos custos, seguidos das
capacitacOes internas ENAP (21%), pagamento
para inscrigcdes de cursos externos (20%) e a
GECC (8%).

e Quanto a demanda mensal:

O maior periodo de saida de recursos da Divisdo de Capacitagdo foram nos
meses de Julho e Novembro.

RS 50.000,00
RS 40.000,00
RS 30.000,00
RS 20.000,00

RS 10.000,00

ol

o Janéiro Fevereiro Mar:: Maio Junho Julha Agosto setembro Outubro Movembro | Dezembro
 CARIAS RS - RS - RS 2.611,1 RS - RS- RS- RS - RS - RS- RS - RS -
 PASSAGENS RS - RS - RS 11.478, RS - RS- RS - RS - RS- RS - RS - RS -
= BAGAGENS RS RS- RS - RS RS- RS RS RS RS RS- RS

INM.‘HICGFH RS 764,00 RS RS RS 42020 RS 94580 RS 11450 RS 1.146,0 RS 1.910,0 RS 10.470, RS 7.154.0 RS -
m SECC RS - RS - RS 3.200,4 RS - RS - RS- RS 2.000,2 RS - RS 5.000,6 RS 4.000,5 RS -
m— ENAP RS - 5 - RS - RS - 5 - RS - RS - RS 27.449, RS - RS 11.450, RS -
. VESTRADO RS 26,488, RS - RS - RS RS RS 52.968, RS RS RS RS RS
— TOTAL RS 27.246, RS - RS 17.290, RS 4.2000 RS 9.457 6 RS 541132, RS 3.1457 RS 29 359, RS 15489, RS 22.604, RS -

o



As informacgdes referente ao controle financeiro e despesas com agdes de
desenvolvimento de pessoas no ano de 2020 da UFCA, foram divulgadas nos links

abaixo.:

* Pagina de transparéncia da Capacitagao

https://www.ufca.edu.br/instituicao/servicos/gestao-de-

pessoas/capacitacao/transparencia/#accordion-1

e Link direto par ao Painel de investimentos em capacitagao 2020
https://app.powerbi.com/view?

r=eyJrljoiY TEwYTdIOWMtNzYzMy0ON2VjL WIzNTktMmU4NjM5NmM3ZDJlliwidCI6ljMy,

MTEyODKk1LTEWNzItNDFiZS04MjVjLWEXNzIhNmYyMzFiNiJ9

B appipowe i oo Tr=eyrbodf TEwY

SELECIOMAR SERVIDOR

Tatal de Gastos par Més

240 Mil AEATE

TR Yz My DONZVILWIZNT KM S NmPA

S DI TIE My MTEYO DR LTEwN tINDFZS04MAV LWERNZh Nm Yy Mz FiIS

Fragac de Gastos

R§29 Wi

Certificagoes Emitidas por Aé:

SERVIDOR CPF EVENTD MES DHARIAS PASSAGENS  BAGAGENS INST.
03-65 Didatica para Faciltagdo de Aulas Remotas Novernbo RE0 REO RED
5 Gestao de Frocessos com Foco em Inovaga Setembro RSO R0 RSO0
¥ 5 Preparatidio para Teste ANDPAD-R o Logico Margo RS0 RE0 REO
INA GOMES DE ARALID 010.511.064-78  Mestrado Profissional [Programa PPGF] - Primeira Turma - Segundo Semestre Janeira RS0 RED RED
ADRIANA CRISTINA GOMES DE ARALID 010.511.064-78  Mestrado Profissional (Programa PPGP] - Primeira Turma - Terceiro Semestre Julbvis RS0 RED RED
AILTOM ALVES DA SILVA 932 ‘IB? BY3- Ba Mestrado Profissonal [Programa PPGP) - Segunda Turma - Frimeiro Semestre lulho RSO RED RED
AILTON ALVES D 1 Semindrio Nacional de Terceirzagso Oustubro RE0 RE0 RE0
ALANA DE CLIVEIRA Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) & Novo Regime Fiscal Novembro RSE RE0 RSO
ALANA DE OLVEIRS strado Profissional (Programa PPGP) - Segunda Turma - Primeira Semestre Iulhe RS0 RSO R$0
ALANA DE ¢ OH Crientagdo para Construcdo de Projeto Agosto RS0 RE0 REO
ALANA DE OLIWEIRA SOUSA 053.032.843-79 Preparstorio para Teste ANDPAD-Raciocinio Lagico Wargo RS0 RED RE0
ALANDEY SEVERD LEITE DA SILVA 785.022.154-15 Ambeentacso 2020 Fevereiro RSD 3521] REO
ALANDEY SEVERD LEITE DA SILVA 739.022,154-15  Gestdo de Processos com Foco em Inovagio Setembro RS0 REQ REO
ALAMDEY SEVERD LEITE DA SILVA 7853.022.154-15 Crientagdn para Construgao de Projeta A0St RSO RED RED
ALANDEY SEVERD LEITE DA SILVA 789.022.154-15  Relagdes Interpessoais e Feedback Setembro RS0 REO0 RE0
ALANDEY SEVERD LEITE DA SILVA 7853.022.154-15 Transformando Idesas em Projetos £ RSO RE0 R0
ALEX LACERDA GOMES LOIOLA 96  Elaboragdo & Desenvalvimento de Artigo de Rewisao Sistematica e Metanalise RE0 R0 RE0
ALEXANDIRE ARALLO CAVALCANTE SORRES 7 V- Gestdo de Processos com Foco em Inovagao RS0 REO RE0
ALLANA KELLEM LINMA SANTOS PEREIRA B365951.683-15 Curso Basico de Libras Nivel | Dutubro RS0 RED RO
Total R$2.611,15 R$11.478,58 RS0 o
P 3

Estas a¢Oes fizeram parte do projeto de transparéncia da capacitagdo. Com o
uso dos painel de gerenciamento do Power Bi, foi possivel divulgar e atender as
solicitacdes de transparéncia prevista no Decreto 9991/19.
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https://www.ufca.edu.br/instituicao/servicos/gestao-de-pessoas/capacitacao/transparencia/#accordion-1

e Quanto ao publico docente

O publico docente é um dos alvos da capacitagao. Para isto, tem sido acompanhado

as participagdes dos profissionais desta carreira. Em 2020, houve 66 certificados
emitidos para docentes participantes dos eventos internos. Nenhum docente realizou
capacitagao externa durante o exercicio.

« Quanto ao publico gestores:

Outro publico especifico sdo os gestores. Estes participam de capacitagdes do
Programa de Formacao de Gestores e também de outros cursos/programas. Em 2020,
houve a participagdo de 101 gestores de Cargo de Diregao (CD) ou Fungao Gratificada
(FG) participando das capacitagées.

e Quanto ao servidores capacitados:

145

SERVIDORES
CAPACITADOS
(Cap. Interna)

Estas agdes oportunizaram a capacitagao de 156
servidores no geral, sendo 23 servidores capacitados
externamente e 145 servidores capacitados
internamente. Reforga-se que o total nao
corresponde a soma, pois muitos servidores fizeram
capacitacao interna e externa.

23

SERVIDORES
CAPACITADOS
(Cap. Externa)

156

As aclOes internas e externas, sejam estas

presenciais e EAD, totalizaram 287 certificados SERVIDORES
. e . CAPACITADOS
emitidos, sendo 238 certificados emitidos em (Geral)

capacitagdes internas e 49 certificados emitidos em
capacitacdes externas.

M

Quanto a carreira, 40 docentes (12,38% do total de servidores docentes na UFCA)
e 116 técnico-administrativos (38,92% do total de servidores técnico-administrativos da
UFCA) participaram de uma ou mais acgdes; seja de cursos internos e/ou cursos
externos.

40

SERVIDORES
DOCENTE

116

. - SERVIDORES
Com isto, constata-se uma redugao TAES

de 48,5% a menos de certificados
emitidos em relagao ao ano de
2019.




Diante dos dados apresentados, a capacitagao
ofertou capacitagdo a uma média de 25% do quadro
de pessoal efetivo da UFCA, com o investimento de
RS 182.885,57.

Apesar do recuo na efetividade no ano de 2020,
comparado ao ano de 2019, a Divisao de Capacitagao
conseguiu ter mais eficiéncia quanto ao gasto
financeiro. Em 2019, o custo médio de capacitagao
por servidor foi e RS 2.534,82. No ano de 2020, o
gasto médio por servidor foi de RS 1.172,34.

Isto se deve também a capacitacdo (tanto interna
como externa) e qualificagdo ndo necessitar da
emissao de didrias, passagens e ressarcimento de
bagagens para sua realizagao.

Sobre o0s eventos realizados internamente, o Processo SIPAC N°
23507.003966/2020-57 apresenta os resultados finais e resumo das acbes. Segue
registros de alguns dos eventos:

Ambientagao e iniciagao ao servigo publico
e




Eliane Matos Vinicius | Enap Pacla Accioly




AGOES INTERNAS:

Para desenvolvimento das atividades, a DCap/CDP alinha suas a¢des de acordo
com os normativos legais e estudos referentes a TD&E (treinamento, desenvolvimento
e educacao). Em 2020, ndo foi possivel ampliar a atuagdo na formacéao dos servidores,
pois o estado de pandemia interrompeu a realizagdo das atividades presenciais e a
adesdo pela forma a distancia é baixa. No entanto, a modalidade Qualificagao foi
ampliada com o ingresso de uma segunda turma em 2020.

CAPACITAGCAO

Parcerias Instrutoria Interna

Palestra: EAD e

Acessibilidade: '/« Preparatério Teste ANPAD - Raciocinio

uma aula inclusiva Légico:

(SEACE e Ori = ~ -
- /;)- __i Orientagao para Construgao de Projeto;

e Basico de Libras - Nivel |;

¢ Basico para Elaboracao de Artigo
Cientifico;

¢ Bioética nas Pesquisas em Seres
Humanos;

o Elaboracgéo e Desenvolvimento de Artigo
¢ Elaboracgéo de Indicado w

Desempenho Institucional;
o Relagdes Interpessoais e Feedback;
o Didatica para Facilitagao de Aulas

e Revisao Sistematica e Metanalise.

Remotas; QUALIFICAGAO
¢ Lei de Responsabilidade UFRN
Fiscal e Novo Regime Fiscal. Mestrado Profissional em Gestao
Publica - Turma 1
UFRN

Mestrado Profissional em Gestao
Publica - Turma 2

Assim, os treinamentos, cursos, minicursos e encontros realizados na UFCA em
2020 resultaram na comprovagao de continuidade do trabalho realizado e adesédo do
publico-alvo.
O gap (diferenca) entre servidores nos anos de 2019 e 2020 é significativo (116
servidores. Ambos os anos haviam disponibilidade financeira praticamente idéntica.
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100 Acdes Instrutores Horas Inscritos Certificados

W 2015 13 38 208 483 406
w2016 32 30 703 804 616
w2017 29 42 663 843 573
2018 20 18 428 544 354
m2019 26 22 480 656 398
m 2020 14 0 296 327 238
W %2015-2020 8% 0% 42% -32% -2%
W% 2019-2020 -46% 0% -38% -50% 12%

e Quanto aos custos da capacitacao interna:

No total de RS 51.101,84 investidos em capacitacéo interna, 76,12% (RS 38.900,00)
foram destinados a contratagdo In-Company, da ENAP, seguido de 23,88% (RS
12.201,84) para gastos com GECC. Em 2020, ndo houveram gastos com Diarias e
Passagens para instrutores internos, visto que todos os cursos in-company foram em
modalidade a distancia.

E possivel perceber que os gastos com cursos de instrutoria interna (GECC) sdo bem
mais baratos do que os cursos In-Company.

Em analise aos gastos com Acdes Internas, os meses de pico foram Setembro e
Novembro.

» Quanto a lotacao dos gestores participantes:

Para andlise dos gestores Cargo de Diregdo (CDs) percebe-se a participagao de 34
servidores, sendo 08 CD3 e 26 CD4. Sobre os setores que mais tem participado de
capacitagdes internas, se encontram a PROAD, seguida do CCT, PROPLAN e DINFRA.
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No total, as atividades de capacitagao interna envolveram:

* 14 agdes 7
e 296 horas de capacitagao O ‘ O .

e 327 inscricbes .
* 194 certificados expedidos

e 145 participantes

ACOES EXTERNAS:

Os treinamentos, cursos, minicursos e encontros externos a UFCA em 2020
resultaram na comprovacgao de continuidade do trabalho realizado e adesao do publico-
alvo.

Apesar da Divisao de Capacitagao continuar deferindo, apoiando e incentivando
a Capacitagdao Externa, com a realizagdo de pagamento de inscricdes em
cursos/palestras EAD, é possivel perceber uma diminuigao expressiva na adesao dos
servidores para essa modalidade. No ano anterior, tivemos
para realizacao de Capacitagcao Externa, e em 2020, tivemos somente
demonstrando uma reducao de quase 77% nessa demanda.

Em relacdo a capacitacdo externa, foram concedidas no ano de 2020 para
capacitacao de curta duragéo (cursos e treinamentos):

0 viagens* —-’ para 7 eventos —-’ envolvendo 23 servidores

*Todos os cursos solicitados foram em modalidade a distancia.

» Quanto ao custo médio com pagamento de inscricao por servidor:

Em relagcdo a capacitagdo externa, foram 17 pagamentos de inscrigao, com custo
médio por inscrigdo de RS 2.132,00. O setor que mais demandou inscricdes foi a
PROAD (07), seguido da DINFRA (05).

Porém, o setor que mais orgou com pagamento de inscri¢cdes
._

D]

foi a DTI, com 01 processo de solicitagdo, com o valor de
R$12.600,00, mas que permitiu a capacitacdo de 08 servidores.




Em relacao ao setor, foram capacitados mais servidores: //

OQO e DTI =08 servidores ///,
m m e PROAD = 07 servidores
| | | e DINFRA = 05 servidores
No entanto, o custo por participante saiu em média:
I * PROAD =RS 2.468,39
II « DINFRA = R$ 2.090,64
IR

o DTI=RS$ 1.444,34

e Quanto a demanda mensal:

Os meses com maior indice de certificag0es externas emitidas foram maio e
outubro, com 11 certificagdes externas, seguidos do més de junho, com 09
certificacdes externas.

O més que mais onerou a Divisdo de Capacitacdo foi o més de Julho (RS
54.112,12), seguido de Setembro (RS 29.359,28).

« Tipo de custo:

Em relagdo ao tipo de gasto, os gastos com passagens aéreas totalizam somente
6,45%, 1,87% de gastos com diarias, 19,34% de pagamento de inscrigdes presenciais e
0% para bagagens.

Os gastos com Diarias e Passagens foram drasticamente reduzidos devido a
pandemia. Excepcionalmente em 2020, nenhuma diaria foi gasta diretamente com
servidores. As didrias citadas neste relatério foram pagas as instrutoras do mestrado,
que vieram lecionar antes da quarentena.

Também em 2020, observa-se uma grande
repeticdo de servidores certificados. O servidor que

CBBHSQ&RE‘“ mais obteve certificagdes foi o SILVIO BEZERRA

SERAFIM, com 11 certificagcbes, seguido de LUCAS
%

EMANUEL DANTAS BARBOSA, com 7 certificagoes.
Ambos os servidores estao lotados na DTI.



COMPARATIVO POR CONTRATAGAO:

Vale ressaltar que o custo médio para ocorrer uma turma com 25 pessoas pela
ENAP aumentou consideravelmente em relagdo ao ano de 2019. Em 2019 o curso
médio por turma era de RS 2.744,00 e em 2020, o curso médio foi de RS 6.483,33. Um
aumento de 136%.

Ja em relagdo aos cursos de instrutoria interna, com pagamento de GECC, o valor
médio recuou, sendo de RS 2.366,97.

Curso médio por turma
O gasto médio por servidor capacitado

RS 6.483,33
com capacitacio externa foi de RS
1.575,82, reforcando a ideia de que
cursos/eventos internos sao extremamente R$ 2.744,00
mais baratos no quesito de curso de
capacitagao por servidor.
2019 2020

MONITORAMENTO:

Por responsabilizagcdo com o dinheiro publico, o
monitoramento da DCap/CDP/PROGEP ocorreu
durante todo o exercicio, em sua maior parte com
dados financeiros em planilhas.
Em 2020, foi colocado em pratica o projeto de .'|| Power BI
trabalho com o Power BI, o que ajudou
consideravelmente no manuseio e coleta dos dados
para a construgao deste relatério.
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5. DIVISAO DE GESTAO DE CARREIRAS

Esta divisdo é responsavel por gerenciar os processos de carreira, afastamentos
para participagdao em programa de pds-graduacgao stricto sensu e de afastamentos de
curta duragdo para fins de capacitacdo dos servidores técnico-administrativos e
docentes da UFCA. Na estrutura da divisao, tem-se a “Segao Analise e Acompanhamento
de Processos — SAAP”. Este ano a equipe foi composta por 02 (duas) servidoras e 01
(uma) estagiaria de direito.

PROJETOS ENVOLVIDOS (04):

Divulgacéo d
Ivulgacgao da Criagéo de planilha

Regularizagao de possibilidade de d |
checklists Suspens@o de Beatillz
Afastamento sobre titulagao

G LEGENDA: Concluido Inconcluso @ N3&o iniciado
de Afastamento e
Licenga para

Capacitagao

Regularizagao dos checklists

A fim de atender as solicitagées da Auditoria, foram criados desde 2019 checklists
sobre todos os tipos de processos que envolvem a DGC e a da SACP. Em 2020,
foram atualizados os checklists e criado o checklist de suspensao de afastamento.

Divulgacao da possibilidade de suspensao de afastamento

Diante da pandemia, foi preciso oportunizar o ato de suspensao da contagem do
prazo de afastamento, caso a Qualificagdo tenha sido temporariamente
descontinuada. Seguindo a Instrugdo Normativa n°® 60, de 23 de julho de 2020, a
DGC/CDP/PROGEP ajustou o fluxo e instru¢do de processo para esta nova
modalidade. Além disso, foi publicado no Informes UFCA para dar transparéncia
sobre esta possibilidade.

[Informe UFCA] Divulgacgéo e orientagdes sobre a Instrucdo Normativa n® 60, sobre as medidas relacionadas aos ¢ e
afastamentos para agdo de desenvolvimento de pessoas N




Criagao de planilha de controle de titulagao

Para que os dados fossem mais confidveis, foi criado planilha exclusiva sobre o
histérico de titulagdo dos servidores docentes e TAEs. Para isto, foi feita
conferencia via SIAPE sobre os dados cadastrados.

A [ ] : 3
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ABRAAD JOSE DE CAAVALHD

AL CRESTINS SONTES AGUIAE

ADKUTOLOPES 04 SILVA FIHD

ADRIANA BARROE0SO0TELHO

ADRIANA CRISTSNG GOMES DE ARBLD

AERSON MOBZIRA BARRETO

AGLATE DA SUVA DAMASTEND LEVY

AGHES BONZAGA MINERVING
AILTOR ALVES D& B4

ALANA DE OUVERA SOUSA.

ALONDEY SEVERD LEMTE DA SALWE

ALESSANDAD CURY SOARES

ALEY LATERDIA GOMES LOMOLA

ALEMANDRAE ARALUC CAVALCANTE SOARES

ALEXASNDRE PEREIRA DE S0UZA

ALINE ADDRIGUES BEZERRA OUVEIRA

ALLANA £ELLEM LA SANTOS PERESLA

ALLISON JOSESOARES GOMES
ALLYSON BRUNG LR DE CARVALHD

Resolucao de Afastamento e Licenga para Capacitagao
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Dontorada

uma

Em 2020 foi dado continuidade a criado dos normativos internos. Dentre eles, foi
criado a Minuta de Afastamentos que dispde sobre os procedimentos normativos
para concessao de afastamento para participagcdo em agdes de desenvolvimento aos
servidores da Universidade Federal do Cariri (UFCA). A redagdo e avaliagdo do
documento foi feita inicialmente pela DGC e SACP, alinhada com a CDP e
CLP/PROGEP/UFCA. Sua ultima versao foi feita em 07/12/2020 e se encontra na
nuvem do email cdp.progep@ufca.edu.br. Ela se encontra parada devido consulta ao
Gabinete da Pro-reitoria para que os procedimentos instrucionais fossem alinhados

apos pandemia.

UNIVERSIDADE FIDERAL DO CARIRI
COMSELMO UNIVERSITARIO

e, da 2018, secla 1,

DA UNIVERSIDADE FEDERAL DD CARIRI [UFCA),

ordere o Decreto Presidencial de 31 de malo
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PROCESSOS (402):

Neste ano de 2020 foram analisados 12 tipos de processos + 02 estagios
de recursos (reconsideracdo e demanda judicial). Destes, 402 processos da
carreira dos servidores docentes e técnicos administrativos e de concessdes de
afastamentos e licengas-capacitagao, sendo 110 foram de carreira TAE, 183 da
carreira docente, 49 de estagio probatério docente, 54 de afastamentos e
licengas, e 07 de demandas judiciais.
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AGENDA:
JANEIRO

Anglise da processos;

Rewnidio COF;

Envio de Processos

parz o pegamento;

¥ Anexado doumentos
iz SIPAC;

+  Envio de portarias para

05 servidares;

ot A

+  Arguivado processos.

ABRIL

»f  Enwvio de formulario
pars servidaor;

+f Ervio portariaz para
assinatura;

+ processos para CFPD;

+  Andlize s
acompanhamento de
processos;

+f Respondido emaiz da
coordenadoria;

»  Anexado documentos
i SIPAC;

+ Encaminhamento de
processos para CPPD.

JULHO

+  Analise e
acompanhamento de
processos;

+f Responder emaziz da
coordenadoria;

+ Erwvio de documentos
SIAPMET para servidora

e estagidria;

+f Desarguivadao processa
pEra anexar
docurnentos;

+f Envio portarias para
aszinsturs;

+f  Consulta
SUOURIFa;

plataforma

+ Prooessos
encaminhados
DPP.

oo

para

FEVEREIRO
Analise de processos;
Reponder Tickets;
Envio de Processos pera o
pEgamenta;
+  Anexado doumentos no SIPAC;
+  Emwio de portarias para os
servidores;
+  Arguivado proceszos;
+  Solicitag@es de Documentos
|Servidores);
+  Enwios de processos para CPPL.

oA A

MAIO
+  Atendimento: Telefone;
+  Whatsipp;
o  Tickets e e-mails;
+f  Analise e zcompanhamento de

ProCEss0s;

+ Envio de documentos SIAPMET
para servidors e estagiria;

+ Solicitacdo de
documentos|{Servidores);

» Envio portarias para assinaturs;
o Checklist dos processos  para
conferéncia de documientas;

» Encaminhamento de processos
para CPPD;

~ Processos  encaminhados  pars
DPP:

+f  Levantamento Processos, Gestdo
de Carreiras_2020.

AGOSTO
+f  Analise e zcompanhamento de

proCessos;
»  Enwia de modelos de parecer para
estagiaria;
Feito avalizgdo de desempenhof|
Eztagiaria Francielida);
Consulta SIAPMET:
Erivio de formulario para servidor;

<

Desarguivado processo para
anexar documentos;

Consulta EMEC;

Envio de documentos SIAPMET
para estagiaria.

Processos  encaminhsdos
DPF;
Suporte para SACFE;

Resarva de
Oficic_Pronunciamento  (CAD],
para servidor;

para

N N N

JUNHO

S S

.
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MARCO

Anglize 8
acompanhamento de
processos;

Reponder Tickets;
Rezponder emails da
coordenadoria;

Solicitagio documentos
(| Servidar);

Atendimeanto telefénicas
{Dinvidas de servidores)
Cancelamentos de
processos de
afastamentos e licencas
no exterionr

Publicagtes no DOLL.

Analize e
acompanhamento de
processos;

Rezervas de nomeras de
portarias na pasta Z |
servidora e estagizria);
Envio portarias  para
assinsturs;

Consulta EMEC;

Consulta
SWCURIra;
Anexado docurnentos o
SIPALC;

Levantamento
Processos_ Gestdo de
Carreiras_2020.1.

plataforma

SETEMERO

W

o 4

S

Analize e
acompanhamento de
processos;

Envio de documentos
SIAPNE;

Anexado docurnentos o
SIPALC;

Rewnido COF;
Respondido emais da
coordenadoria;

Envio portarias para
assinatura;

Desarguivado processo
paras anexar documentos;
Envio de portarias para
servidares.



OUTUBRO

"

Andlise e
acompanhamento de
processas;

Suporte para SACF;
Envio de modslo
{Pronunciamento
CAD), para servidora;
Eztudo e pesquisa
sobre afastamenta
lecenca Capacitagdo;
Criado pastas de
processas _ Z;
Res=rva de portarias
para estagiaria;
Salvo portarias na
pasta Z;

Contato com 2 CLP.

La A

v

Atuslizacido da  planilha  de
titulac3a;
Contato com 2 CLP;

Anzlise de processo (3uspensdo de
afzstamento (Covid13);
Curso de libras [EMAF).

NOVEMBRO

o

AR

Analise e zcompanhamento de
processos;

Envio de documentos SIAPMET
para estagiaria;

Criado pasta de proceszos _ 7
Contato com 2 CLP;

Responder emais da
coordenadornia;

Reunido COP;

Envio de documentos SIAPMET
para estagiaria;

Check Lista de todos os processos
para conferéncia de docurmentas;
Arguivedo processos;

Envio de portarizs para
aszinatura;

Sclicitagao de
Documentos{Servidor);

Envio de portarias para
servidores;

Envio de processos para o
pEgamento.

DESENVOLVIMENTO DE CARREIRA TECNICA:

DEZEMBRO

v

Andlize &
acompanhamento de
processos;

Reunido de despedida
{ Sabrina

Reunido COP;

Envio de documentos
SIAPNET para
estagiaria;

E=tudo e pesquisa
sobre afastamento e
lecenca Capacitacao;
Salvo porlarias na
pasta Z;

Contato com a CLP;
Check Lista de fodos
0% Processos para
conferéncia de
documentos.

Refere-se ao acompanhamento e analise dos processos de progressao funcional e
incentivo a qualificagdao dos servidores técnico-administrativos. Neste ano foram
analisados 110 processos da carreira técnica. Segue detalhamento quanto ao
resultado e demanda mensal.

Quantitativo de processos da carreira dos técnico-administrativos analisados

TIPO DEFERIDOS INDEFERIDOS | EM ANALISE | SEM TOTAL
EFEITO

Incentivo a Qualificacao 49 2 1 1 53

Progressao por Capacitagao 54 1 0 0 55

Pedido de Reconsideracao 2 0 0 0 2

Total 105 3 1 1 110




"

Quantitativo de processos da carreira técnica analisados por més ///
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dez/19 JAN JUL AGO NOV DEZ
Pedido de Reconsideracdo 0 0 0 1 0 0

m Progressdo por Capacitagdo 5 4 6 8 6 2 8 3 3 5 2 3 0

B Incentivo a Qualificacdo 1 21 3 1 3 7 5 1 2 3 3 0 3

Para os processos da carreira TAl, os meses de maior pico foram no 1°
semestre, com énfase nos meses de janeiro e junho. Houve uma média de 09
processos por meés.

Em relagdo a progressao por capacitagdo, foram 232 certificados analisados.
Destes, registra-se que 48 certificados (20,7%) foram pemitidos pela UFCA, seja em
acoes especificas da CDP/PROGEP, a¢des da PROGEP e de outros setores da UFCA.
Em relagdo a titulagdo, foram analisados 53 processos e o més de maior pico foi
janeiro, maio e junho.

Registra-se que, dos 49 processos deferidos, 47 processos foram de titulagdes
com relagdao DIRETA ao ambiente organizacional e 02 processos de relagao
INDIRETA.

Sobre a titulagdo avaliada dos 49 processo deferidos, observa-se uma quantidade
expresssiva de IQ em especialista e mestrado.

Quantitativo de processos de 1Q por Titulagdo

' PROCESSO GRADUAC;&D ESPECIALIEACiiG MESTRADO DOUTORADO
Incentivo a 09 24 13 03
Qualificacao

DESENVOLVIMENTO DE CARREIRA DOCENTE:

Refere-se ao acompanhamento dos processos de progressado funcional,
promocao funcional, aceleracao da promocao, inclusdo de RT e conclusao do estagio
probatério dos servidores docentes.

Neste ano foram analisados 2382 processos da carreira docente. Segue
detalhamento quanto ao resultado e demanda mensal.



Quantitativo de processos da carreira docente analisados /

TIPO DEFERI- | INDEFERI- EM SEM TOTAL //

DOS DOSs ANALISE EFEITO //
Progressiao e Promogéao Funcional 102 14 4 9 129
Aceleragao da Promogao 39 0 0 0 39
Inclusao de RT 14 0 1] 1 15
Conclusao de Estagio Probatorio 45 0 3 0 48
Demandas Judiciais 5 0 2 0 7
Total 205 14 9 10 233

Quantitativo de processos da carreira docente analisados por més
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B Demandas Judiciais 1] 2 2 1 a 1 o] a a a 1 o o]
B Pedido de Reconsideracio i} o ) ) a ) ) a a a 1] 1] o
Conclusdo de Estdgio Probatdnio 14 9 ] 2 2 4 3 2 2 [¥] 2 1 ]
B Inclusdo de RT 0 2 2 1 1 0 0 0 1 0 2 1
W Aceleracdo da Promogdo 0 0 [ 4 3 £ £ 2 2 0 ]
W Progressdo e Promogdo Funcional 13 14 13 3 9 22 9 15 15 10 4 2 ]

Observa-se que o fluxo de processos docentes se mantém intenso no decorrer do
ano, nao havendo periodos com quantitativos significativos, com média de de analise
ou acompanhamento do tramite de processos docentes de 20 processos por més.
Dentre os processos, o maior volume refere-se a progressao/promocgao funcional,
sendo 54% da demanda anual.

Quantitativo de processos da carreira docente por tipo

Dam ficiais

Prograssio o Promecio Fundonal

54%
Conclisio de Estago Probatério
0%

nebusdo de RT
B

Aceleracio da PFromaocia
17%
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Quantitativo de Quantitativo de processos por titulagdes validas %
PROCESSO ESPECIALIZACAO | MESTRADO  DOUTORADO  TOTAL DEFERIDO
Aceleraciao da 00 08 M 39
Promocao
Inclusédo de RT 04 02 08 14

LICENGA-CAPACITAGAO E AFASTAMENTOS
(CURTA E LONGA DURACAO)

Refere-se ao acompanhamento e/ou analise de processos de licenga-capacitagao
e afastamentos direcionados a capacitagao e qualificagcdo. Neste ano, foram
analisados 54 processos, sendo 12 processos da licenga-capacitagao, 38 processos
de concessao/ renovagao/suspensao de afastamento para cursar pos graduagao
strcito sensu e 04 processos de concessao de afastamento de curta duracao para
fins de capacitagdo. Segue quantitativo quanto ao resultado e demanda mensal.

Quantitativo de processos por licengca/afastamentos analisados

PROCESSO TIPO DEFERIDOS  INDEFE- EM DESISTENCIA TOTAL
RIDOS ANALISE DO SERVIDOR
Licenca- Docente 01 00 oo 01 12
Capacitagio TAE 05 00 00 05
Afastamento Docente 29 0o 00 a0 33
Stricto sensu TAE 04 00 00 00
(Concessaof
Renovacao)
Afastamento Docente 05 00 i[] a0 05
Stricto sensu
(suspensao)
Afastamento Docente 01 0o 00 02
Curta Duracido TAE 01 oo i oo 04
Total Geral 54

Observa-se que o maior fluxo refere-se a processos de afastamento para pos-
graduagdo stricto sensu (concessd@o/renovagdo). No total, ha uma média de 4,5
processos por més.

Além disso, ha uma predominéancia de solicitagdes de Licenga-capacitagao para
servidores TAEs e uma predominancia de solicitagdes de afastamentos de longa
duragao para servidores docentes.
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Quantitativo de processos de licenca capacitacao e afastamentos por més

4 I | I
0 . . l . I
JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ

2019 JAN FEV = MAR  ABR MAI

(2]

[}

Afastamento de Curta Duragdo 0 1 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
W Afastamento Stricto sensu (Suspensdo) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 0 0 0
m Afastamento Stricto Sensu 0 5 3 0 1 0 10 5 1 0 c 1 0

(Concessdo/Renovacdo)

M Licenca para capacitacdo 0 2 1 1 0 1 1 3 0 2 0 1 0

Em analise mensal, houve demandas em todos os meses, com excegao de
dezembro, uma vez que os servidores em sua maioria estavam de férias e os
processos recebidos foram computados no ano seguinte. Destaca-se para um maior
fluxo nos meses de junho, setembro e fevereiro.

No que se refere a titulagao dos servidores nos programas de qualificagao, ha
uma concentragao de processos de doutorado para a carreira docente, conforme
tabela abaixo:

Quantitativo de processos de afastamentos stricto sensu por titulagao

POS-DOUTORADO .

MESTRADO .

0 5 10 15 20 25 30 35
MESTRADO DOUTORADO POS-DOUTORADO
B Docente 1 26 2
B TAE 1 3 0



Para fins de gerenciamento dos afastamentos segue quadro com o nome dos
servidores que estiveram afastados durante o ano de 2020:

-
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GUIMARAES

N° SERVIDOR SIAPE TITULAGAO PERIODO SITUAGAO
01 BIANCA SENA GOMES 1087931| DOUTORADO (02/02/2020-01/02/2021| Prorrogével
02 | BRUNO PEIXOTO DE OLIVEIRA | 1188297 | DOUTORADO [17/02/2020 -31/12/2020| Prorrogével
03 | MARIADAS DORES BANDEIRA |1, 1956 | pos-DoUTORADO 21/02/2020 - 21/02/2021| Improrrogavel
BARROSO
04 | DIEGO DE SOUSA GUERRA | 1895802 | DOUTORADO |06/02/2020 - 05/02/2021| Improrrogavel
05| THIAGO DE MELO SANTIAGO |1140432| DOUTORADO [17/02/2020 - 02/02/2021| Prorrogavel
06 | CLEIDE LUCIANE ANTONIUTTI | 1688410 |POS-DOUTORADO (20/02/2020 - 19/02/2021| Improrrogével
07 | LEANDRO DA SILVA TAVARES | 1372885 |POS-DOUTORADO|25/02/2020 - 31/07/2020| Concluido
08 | MARCELO PARENTE OLIVEIRA |1486738| DOUTORADO |01/02/2020 - 31/07/2020| Concluido
09 | ADA CRISTINA PONTES AGUIAR | 1277055| DOUTORADO [11/03/2020 - 10/03/2021| Prorrogével
10 FRANC'SCJOU?\IAI'C;\F:' DACRUZ 1 1766361| DOUTORADO 13/03/2020 - 12/03/2021| Prorrogavel
11 | FABIANO DA SILVA FERREIRA |1551971| DOUTORADO |04/03/2020 - 03/03/2021| Prorrogavel
12 CLAUDIO MAPPA REIS 1808335| DOUTORADO (27/02/2020 - 22/02/2021| Prorrogavel
13 | YANE FERREIRA MACHADO |1208137| MESTRADO [14/03/2020 - 15/05/2020| Concluido
14| PAULO HE'\'A\'E'C?:LE FREITAS 14128706 | DOUTORADO 20/05/2020 - 19/05/2021| Prorrogavel
15 | LEANDRO SARAIVADANTASDE | ; 55015 | pouToRADO 01/08/2020 - 31/07/2021| Prorrogavel
OLIVEIRA
16 CRISTINA RSEIECEE FEITOSA 2144534 | DOUTORADO |12/07/2020-11/07/2021| Prorrogavel
17| JORGEMARCELL COELHO 160766 | pouTORADO 09/08/2020 - 08/08/2021| Prorrogavel
MENEZES
18 | MARIA LAIS DOS SANTOS LEITE|1146605| DOUTORADO |09/08/2020 - 08/08/2021| Prorrogavel
19 | CLEONISIAALVES RODRIGUES | 5416053 |  pouTorADO 01/08/2020 - 31/07/2021| Prorrogavel
DO VALE
20 JULIANA LOSS JUSTO 1803861 | DOUTORADO (06/08/2020 - 05/08/2021| Prorrogavel
21 VY FRANCIELLE HIGINO 1008978 | DOUTORADO (01/08/2020 -31/07/2021| Prorrogével
MARTINS
FLAVIO AUGUSTO XAVIER .
22 CARNEIRO PINHO 1335324 | DOUTORADO (19/08/2020 - 18/08/2021| Prorrogével
23 SOFIA LEAO CARVALHO 1058505| DOUTORADO (19/08/2020 - 18/08/2021| Prorrogével
24 | ANTONIAFABIANAMARQUES | 1,51998 | pouTORADO 05/08/2020 - 04/08/2021| Prorrogavel
ALMEIDA
25 ANDRE LUIZ CASTEIAO 1411501 | DOUTORADO (15/08/2020 - 14/08/2021| Prorrogével
26 | ROBERTO RODRIGUES RAMOS |1735085| DOUTORADO [13/01/2021-12/01/2022| Prorrogével
27 | FRANCISCO ;'E\E/;'O VIANADA 11923713 DOUTORADO  [10/02/2021 - 09/02/2022 Prorrogavel
28 | BRUNO PEIXOTO DE OLIVEIRA | 1188297 | DOUTORADO |01/01/2021-31/12/2021| Prorrogével
2g | JOAOLUIS SOARES STUDART | 151565, | pouToRADO |01 /02/2021 -31/01/2022| Prorrogavel

j i



Além destes servidores, houve processos de servidores afastados em 2019 em
que o periodo de afastamento contempla o ano de 2020:

* CAMILA DO ESPIRITO SANTO 20/08/201901/08/2020

* FRANCISCA PEREIRA DOS SANTOS 01/08/2019 31/07/2020
* JONATHAS LUIZ CARVALHO SILVA 01/08/2019 31/07/2020
e JISALINE FAGUNDES RODRIGUES 01/02/2020 31/01/2021
* RAUL AZEVEDO 15/01/2020 15/01/2021
* EVERTON PAULO GONCALVES VIEIRA 19/02/2020 18/02/2021
* ANA NEUZA BOTELHO VIDELA 24/02/2020 23/02/2021
* EDENIA NASCIMENTO BARROS 25/02/2020 25/02/2021
* WALERIA MARIA MENEZES DE MORAIS ALENCAR 26/02/2020 31/07/2020
* POLYANDRA ZAMPIERE PESSOA DA SILVA 01/03/2020 28/02/2021
* EDUARDO VIVIAN DA CUNHA 02/03/2020 01/03/2021

Ainda houve outros processos analisados em 2020, mas que se referiam ao ano
vindouro de 2021. S3o eles.

POS- :
JEOVA TORRES SILVA JUNIOR | 1466058 DOUTORADO 19/01/2021 - 18/01/2022| Improrrogavel

REBECA DA ROCHA POS- )
GRANGEIRO 1639946 DOUTORADO 19/01/2021 - 18/01/2022| Improrrogavel

CLECIO JOSE DE LACERDA POS- )
LIMA 1411267 DOUTORADO 05/02/2021 - 04/02/2022| Improrrogavel

Em relacdo a afastamentos no exterior, foram langados no DOU por esta divisao
05 portarias de afastamento. Apenas os servidores que tiveram seus processos
concedidos para afastamento em 2021 ainda nao consta registro no SIAPE, pois este
s6 aceita a inclusao a partir da data de inicio do afastamento.

Ao analisar o volume de trabalho do ano de 2020 (402 processos)
observa-se uma leve redugcao de 36% de processos (629 processos 0
em 2019), uma vez que trata-se de ano atipico com todas as
condicionantes que a pandemia COVID 19 causou.

TIPO DE CADASTROS (35):

Em 2020, foram cadastradas:
e 32 documentos no SIAPENET, sendo 22 afastamentos para

stricto sensu, 04 afastamentos de curta duragao e 06 licengas
para capacitagao.
e 02 langamentos no DOU de afastamento para stricto sensu.
e 01 inclusao no AFD de afastamento para stricto sensu.
//////
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MONITORAMENTO:

No intuito de um melhor acompanhamento do desenvolvimento dos servidores e //
controle das informagdes, sdo acompanhadas 03 planilhas de gerenciamento nesta
divisao.
Monitoramento dos servidores
PLANILHAS DE GERENCIAMENTO QUANT. SERVIDORES

ACOMPANHADOS
Gerenciamento da carreira técnica 13
Gerenciamento da carreira docente 232
Gerenciamento da Titulagdo dos servidores 626

2011 2 2020 fidio e

prever quando progredicso)

4 | s : i
el ALLMSDIERL) il 203 SEE IS 03
£ ANMANDA ARALLO CAVALCANTE H 67 |ASSISTENTE EM ADMINISTRACAD | JUAZES 0 DONORTE, D | CONCURSD s 120814 22/03/16 a5
T |ANA PATRICEA PIERAE JUSTO 1286134 MEDICO-AREA JUAZEIRG DO NORTE  E CONCURED 103 W\NI/ME 28/09/17 203

& ANY CHERIDA LIMA DE CARVALHO ALVES ASSISTENTE EM ADMINISTRAZAD  IUAZEIRO DONORTE D REDISTRIBUIDG i3 1029 11708/20

5 CICERA CLALIDLA MARCIANG MONTEID ANALISTA DF TEC DA INFOAMACAD IUAZEIRD DO NORTE £ CONCURSD 305 0T 14/04/19

CICERD BENTO DE MENDONCA DE LABORATORID QURIVE JUAZEIAD DO NORTE [ CONCURSD 308 D447 04730720

» + 308 25/10/18 257020

305 0170318 L0513

203 410012 24704713

305 pLEAY S 180712

309 1207146 12/01/18

305 2970270

305 1T 24/05/13

505 /0118 1007412

208 nffie 2105413

105 5/09/14 05/05/15

COMCURSD 305 21117 1g705/19

105 15/98/14 150215

08 20/04/10 AL

Ei 02/10/13 02/04{15

304 G2A0R/1R oo/

304 16/12/18 LG/06/20

208 20/10/18 3n/oas a0

3| aNo: 2022 303 TB/05}15 /1120
304 Defasf1B. baoz/za 203
308 D5/08/15 06/02/1T =08
a SRR 105, W 2046 25
4 | CLAUDENER SOUZA TEIKEIRA e A i i
58 0 0E OLIVEIRS, 304 7/02{19 27/08/20 a8
6 | MARLA DO SOOOARO VIEWLA GADELHA, 104 1741215 17706117 204
7 |LUCAS ROMARIQ DA SILVA 0 B0 2 03
308 171017 104715 404
204 D7/03/18 nifoe18 30e
105 02A1/15 DROT/1E 205
305 05/03{18 D603/19 '
‘308 17/05/16 21317 28

18 THARCISYO 34 E 50USA DUARTE

15 ELAME ABREU DE OUVEIRA,

20| RICARDO OUIVEIRA GONGALVES
21 HUGO AZEVEDD RANGEL DE MORAY
22 ELIAS PEREIRA LOPES JUNIOR
23 FRAMCISCO ALIXAMDRE AVILA RODAGLUES
24| DEBORAH MACED DOS SANTOS

5 ERICA BIDZAN BATISTA

i .D.Quﬂ. .RDEE.R;TU LQ.EERDﬂ.T.ﬂ\fﬂ.R.ES
29 STEVE DA SILVA VICENTIM
50 PALLO GONCALD FARIAS GONCALVES

[TALORCMULODOE HOLANDRFERRD ________

SN 3k
ADJUNTO

__ADIUNTG.
ADIUNTO

PONTES AGULAR

ADAUTO LOPES DA SILVA FILHO

ADRIANA BARROS0 BOTELHO

ADRIANA CRISTINA GOMES DE ARALIO

SECRETARIO EXECUTIVD

PROFESSOR DO MAGISTERIO SUPERIOR

PRAOFESSOR DO MAGISTERIO SUPERIOR

PROFESSOR DO MAGISTERIO SUPERIOR

ADMINISTRADOR

Especializagio

Mestrado
DOUTORADO

MESTRADO

Especializacso

Direita Administrativo e Gestio Pdblica
Sadde Pdblica
Educagio

Artes Visuais
Gestdo de Pessoas

3 i PR MAGISTERN IPERIOR TRA] "
31 [CLEIRTOM ANDRE SILVA DE FREITAS ASSOCIADO aErsON MO - OFESSOR [0 MAGISTERID SUPERIOR MESTRADO Engsnharis Civil em Estruturas & Construgio Civi
L LS
ADIUNTO | 5603 AGLAIZE DA SILVA DAMASCEND LEVY PROFESSOR DO MAGISTERIO SUPERIOR MESTRADD P

- = AGHES GONZAGA MINERVING
| AILTON ALVES D SILVA
ALANA DE OLIVEIRA SOUSA

ALANDEY SEVERD LEITE DA SILVA
ALESSANDRO CURY SOARES

ALEX. LACEADA GOMES LDIOLA
ALEXANDRE ARALID CAVALCANTE SOARES

ALEXANDRE FEREIRA DE SOUZA
ALINE RODRIGUES BEZERRA OLIVEIRA

|ALLAMO, KELLEN LIMA SANTOS PEREIRA

EM ADI AD

EM ADI AD
ASSISTENTE EM ADMINISTRACAD

PROFESSOA DO MAGISTERID SUPERIOR

PROFESSOR DO MAGISTERIO SUPERIOR

TECNICO EM ASSUNTOS EDUCACIONAIS

PRAOFESSOR DO MAGISTERIO SUPERIOR

PROFESSOA DO MAGISTERID SUPERIOR

AD OR

Especializacso

DOUTORADO
DOUTCRADO
Especializagiio
NESTRADO

NESTRADO

PROFESSOA DO MAGISTERID SUPERIOR

DOUTORADO

Tecnologia em Alimentos

contabilidade Pablica e Lei de Responsabilidad:
Administracio de Empresas

Educagio em Ciéncias:Quimica da vids  salde
Picologia Aplicada a Educagio

Administrago

Cigncia da Informagio

Quinnica Orgnica

ALLISOM JOSE SOARES GOMES TECHICO DE LABORATORIO AREA Gradusgso lornalismo
| |ALLYSON BRUND UMA DE CARVALHO ASSISTENTE EM ADMINISTRACAD | 2* GRAU
|ALCHSIO ANTONIC GOMES DE MATOS BRASIL | PROFESSOA DO MAGISTERIO SUFERIOR |Graduacdo Medicing

(ALSENI MARIA DA SILVA
AMANDA ARAUIO CAYALCANTE

REVISOR DE TEXTOS BRAILLE

Especializagio

EM ADI AD

Educagdo Especial & Inclusiva

AMANDA TEHEIRA DA S1LvA PROFESS0R DO MAGISTERID SURERIOR DOUTORADG Histdria

AN CANDIDA DE ALMEIDA PRADG PROFESSOA DO MAGISTERID SUPERIOR DOUTORADG Geologia Regional
ANA CARMITA BEZEARA DE SOUZA PAOFESSOR DO MAGISTERID SUPERIOR | DOUTORADG Educaglo Brasileira
ANACELLA MAIA VEIRELES PAOFESSOR DO MAGISTERID SUPERIOR DOUTCRADG Fraenharia Civil



6. DIVISAO DE GESTAO DE DESEMPENHO /
Esta divisdo é responsavel pelo acompanhamento dos processos de: Avaliagao
de Desempenho - AD, dos servidores técnico-administrativos em educacao -TAEs em
estagio probatdrio e estaveis, assim como dos docentes gestores em cargo de
direcéo - CDs; de Progressao por Mérito e Conclusao de Estagio Probatério dos TAEs.
Na estrutura da divisdo, a Segado de Orientagcdo e Acompanhamento do
Desempenho tem por responsabilidade o aprimoramento da gestdao de desempenho
na UFCA, acompanhando também casos de servidores com avaliacdes de
desempenho abaixo do esperado e insatisfatério e atuando no diagndstico das
causas, na promog¢ao da solugdo de lacunas nas competéncias necessarias e na
resolucao de possiveis conflitos existentes.
Atualmente, a equipe é composta por 02 (duas) servidoras (01 assistente em
administragao e 01 docente).

PROJETOS ENVOLVIDOS (09):

Ciclo de Avaliagio Regdular_:_z:é;ao de AD Regularizagdo das
de Desempenho CILEASILEIE T Ctl)n.clusoes d’e.

2020 Concluséo de Estagio Estagio Probatério

Probatdrio 2020 TAEs 2020
Artigo Preparagao para
Desenvolvimento de Organizagao de treinamento sobre
Equipes de Alta relatérios avaliagdo de

Performance desempenho

Resolugao Avaliagao Artigo Artigo Comunicagao
de desempenho Mestrado e Feedback na UFCA
TAEs estaveis Turmalll

LEGENDA: Concluido |nconc|uso @Néoiniciado

PROCESSOS (191):

fpl—_ - * Progressao por Mérito (192)

otz hm: » Conclusao de Estagio Probatério TAE (12)

= * Ciclo anual de Avaliagdo de Desempenho (01)

i == e Regularizagao de Avaliagdo de Desempenho
(Fisico para digital) (10)

* Recursos e pedidos de reconsideracao (02)




CADASTROS/ENVIOS:

» Avaliagdo de Desempenho dos TAEs em Estdgio Probatério (22);
e Assentamento funcional digital - AFD
e Acompanhamento de Casos com desempenho insatisfatorio;

AGENDA:

TODOS 05 MESES

Atendimento ticket, e-mail, WhatsApp telefinico e pessoal
Alimentar planilhas de acompanhamento processos e de avaliacdo de desempenho

MARCO

Progressies por
Meérito — FEVIZ020
Suspensdo do
envio das
Avaliacoes
Inclusdo de
documentos
escaneados mo
AFD
Acompanhamento
das demandas de
upgrade do SADS
junto a DTI
Organizacio e
criacao das pastas
de Progressao por
Meérito 2020.

L]

L]

» Escaneamento e inclusdo no Assentamento Funcional Digital

« Consulta no SIAPE e SIAPEMET sobre cameira e afastamentos

]

* Envio de Avaliactes dos TAEs em Estagio Probatorio

L]

]

]

L]

L]

* Reunido com a CDP

JANEIRD FEVEREIRO

* Progressdes por ¢ Progressies por
Meérita- Mérito — JANZ2020
Dez2019 * [Envio de

» Alinhamento de Avaliactes
informacdes Fevereiro
para a emissao * Conclus3o de
do Relatorio de Estagio Probatario
atividades anual + Escaneamento dos
da DGD para a documentos para
CDP; instrucdo dos

+ Envio de processos de
Avaliacdes de Conclu=3o de
Dezembro 2019 Estagio Probatorio
e Janeiro 2020 = [Emissio de

» Criacdo da Relatarios de
Planilha de Avaliacdo para
Progressdes por Progressies por
Meés Mérito futuras.

. Ah-pﬂura e +* Envio de e-mails
analise processo (Motificacdes) para
do Ciclo de zervidores —
Avaliacio 2020 Progressdo por

* Envio de e-mails Merito; e

{Motificacbes)
para servidores
— Progressao
por Merito;

parabenizando pela
Conclusao Estagio
Probatario

.

)

7;

Envio de lembretes mensais sobre progressoes e conclusao de estagio probatorio TAES

Solicitagdo de Avaliacio de Desempenho acs servidores redistribuidos — Pasta Funcional
Atualizacio das pastas de avaliacio de desempenho para estagio probatario

Emissdo de memorandos direcionando as avaliacies as chefias, pareceres e portarias
Emissdo de Declaracdo de Avaliacio de Desempenho, para solicitacdo de redistriouicdo
Emissdo de Declaracdo para solicitacdo de afastamento para interesse particular

ABRIL

Planejamento e
organizacdo para frabalho
remoto

Recebimento de arguivos
enviados pela CDP, com o3
documentos referente aos
processos de Progressao
por Mérito com imtersticio
no més de Marco e Abril e
05 de Conclusdo de Estagio
Probatorio de Abril;
Progressdo por Mérito -
MAR2020:

Solicitacdo de relatorios de
afastamentos dos
proponentes a progressdo
por Meérito e Conclusao de
E=ztagio Probatario, por e-
mail a CAP;

Conclusdo de Estagio
Probatorio;

Envio de e-mailz
(Motificactes) para
semnvidores — Progressdo
por Mérito; e
parabenizando pela
Conclusao Estagio
Probatario ;



MAIC

* Conclusdo de
E=tagio
FProbatario

# Progress3o por
Merito
ABRILMAID

# Configuracao do
foken, acessos 8
pasta z e aos
sistemas

#  Atualizacio
Flamilha
Caontrode de
Processos

*  Envio de e-mails
{Motificagdes)
para sendidores
— Progress&o
por Mérito; =
parabenizando
pela Conclusso
E=tagio
FProbatario;

SETEMERO

+ Divulgacio e
expcucdo do
Ciclo Avaliagdo
2020

# Progress3o por
Merito

*  Atualizacio
Flamilh=
Controle de
Froces=zos

% Criagao de
Flamilh=
compartilhada
para frabslho
remofo com a8
bolsista
(Progressdo par
herito e
Acompanhamen
o do Ciclo)

* Treinamento de
bolsista

s Criagdo de
blodelo de e-
ezl
comunicando o
a senvidor o
impedimento de
sus progressSo
por merito

* Envio de e-mails
(Motificacdes)
para servidores
— Progressao
por Mérito;

7,

JUNHO

Frogressao por
Merito JUNS2020
Atualizacio
Planilha Controle
de Frocessos
Solicitacio da
informagbes a
outras
Coordenadorias e
Sefores pars
subsidiar o Ciclo
2020(lotacio,
funcdo, chefia,
asfastamentos,
entrada e saidas da
Insfituicdo.)

Envio de e-mails
(Motificagdes) para
servidores —
Frogressao por
Mérito;

OUTUERD

Ciclo Avaliacdo
2020

Conclusso de
Estagio Probatdrio
Frogressao por
Mérito

Atualizacio
Flanilha Contrale
de Processos
Avalizgio da
Gerente da 5S040
Instrecio para
escansamento de
documentos fisicos
na sala da
COPMFCA pela
estagisria

Envio de consults 8
CLF sobre
processo de
progressao por
mérifo pandante
por Avaliacso
ausents.

Envio de e-mails de
notificacdo de
Progress&o por
Kerito indeferida
Contribuicdo para
formulério para
pesquiss sobre
comunicacio e
feedback

Envio de e-mails
(Motificagdes) para
servidores com
mudanca de
imtersticio.

JULHC

Progressao por
Merito JUL E
AGOI2020(parts)
Planejamento do
Ciclo

Atualizagio
Flanilha Controle
de Processos
Recebimento,
conferéncia e
organizacao das
informagbes para
subsidiar o Ciclo
2020;

Envio de e-mails
(Motificapdes) para
senvidores —
Progress&o por
Merito:

MNOVEMERC

Fechamenio do
Ciclo

Envio de
Agradecimento =
Pesguisa
Comunicacdo 2
Feedback na UFCA
Progressao por
MErito

Conclusso de
Estagio Probatirio
Atuslizacio
Flanilha Controle
de Processos
Anzlise e
adequacio do fluo
do Projeto de
retomada das
avaliaghes
pendentes

Envio de
niotificacdo a
senvidores sobre
mudanca de
intersticio

Criacdo de aba na
planilha do Ciclo
para computar os
indicadoras, criagdo
de formula e
inclus&o de dados;
Processos de
retomada das
avaliagies

Criacao de planilha
para
acompanhamento
da retomada das
avaliagies.

AGOETO

Progress2o por Merito
AG02020

Consultas e alinhamenio de
informagies para o Cido
2020

Execucdo do Flanejamento
do Cicle 2020[Organizacso
das atividades e
acbes(inclusso de dados no
sisiema -SADS, solicitacso
e alinhamenio d= banners
para
comunicacaoinformacsa)
Atuslizacdo Planilha de
Controde de Processos
Solicitacsio da divulgacso
do Ciclo no informes

Envio de e-mails

(Motificapdes) para
servidores — Progresséo
por Mérito;

DEZEMBRO

Organizacso do material
para composicao do
Relatdrio Anual da COFP
ConclusSo de Estagio
Frobatorio

Progress&o por Marito
FProceszo de retornada de
Avaliacio

Ahertura e instrucdo do
Frocesso do Ciclo 2020
Emissgo do Relatorio do
Ciclo 2020

Atualizacso Flanilha
Controde de Processos
Envio de e-mails
(Motificagdes) para
servidores com mudancs
de intersticio para
Progressao por Merito;



PLANEJAMENTO:

No momento, a normativa para instrugdo das avaliagdes de desempenho dos
servidores TAEs estaveis e docentes em cargo de diregao ainda é a da Universidade
Federal do Ceara-UFC. Embora a Resolucdo criada pela UFCA esteja em fase de
finalizagé@o e aprovacgao, esta nao foi concluida. A Resolugao n° 88 que dispde sobre a
avaliacao de Desempenho dos servidores TAEs em estagio probatério da UFCA,
aprovada em 12 de dezembro de 2019 ja esta vigente .

Durante o primeiro trimestre do ano de 2020 as atividades do setor foram
executadas como de costume. A partir da segunda quinzena do més de margo , com
a paralisagdao das atividades presenciais devido a epidemia do coronavirus, foi
necessario adaptar a mudanca na dinamica da efetivacao e do tramite dos processos

Inicialmente o acesso a pasta Z, estava limitado a
Coordenadoria e nao dispunha dos sistemas (SIPAC,
Siapenet) para a execugdo das atividades em domicilio.
Sendo entado, solicitado a instalagcdo dos sistemas e \
certificados no notebook pessoal. h

Em virtude da internet fraca, lenta e da configuragao do % .
notebook pessoal, houveram dificuldades na instalagdo
de programas e configuracdes para o acesso remoto da
pasta Z e ao sistema SIAPENET (que exige a instalacdo
de certificados e configuragdes especificas).

Com a regularizagao do teletrabalho ocorrida em 17/04 (PORTARIA NORMATIVA
N° 01, DE 17 DE ABRIL DE 2020) e em decorréncia das limitagdes materiais, algumas
das atividades para execugao dos processos, foram avocadas pela chefia superior,
conforme previsto no § 4° do Art. 2° ou tornaram-se indisponiveis devido nédo estar
tendo acesso remoto aos sistemas (previsto no Art. 6°), dentre elas as consultas nos
sistemas(siapenet) dos afastamentos e posicdo na carreira dos servidores, inclusdo
dos documentos na pasta Z(portarias) e transformacgéo dos arquivos em pdf(formato
compativel para a inclusdo no SIPAC). Permitindo assim, a efetivagdo dos processo
de progressao por mérito.

Com a repercussao da PLP 39/2020 (atual Lei Complementar 173, de 27 de maio
de 2020), onde desde as suas aprovagdes em Camara, Senado e Presidéncia, foi
ocasionada uma intensa preocupagao dos servidores sobre a possibilidade de
suspensao das progressoes, fazendo com que o setor priorizasse a efetivagao dos
processos de progressdao por Mérito, adiantando o tramite destes, de forma a
providenciar a efetivacdo(envio para o setor de pagamento) destes na data do
intersticio.



A partir da segunda quinzena do més de
Maio com a disponibilizacdo dos acessos a pasta
Z, configuracdo do acesso ao SIAPENET (token) e
a aquisicao de um pacote de internet melhor, foi
possibilitado uma maior independéncia e
celeridade no fluxo e no tramite dos processos, a
partir do acesso a consultas de documentos
necessarios para a instrugdao dos mesmos e aos
documentos da pasta Z.

Embora tenha ocorrido dificuldades e morosidades pelas frequentes perda e
queda do acesso aos sistemas(SIPAC, Siapenet), ao VPN (acesso a pasta
Z),ocasionados pela internet lenta e novo formato de tramite dos processos; a
execugao dos processos de Progressdao por mérito e Conclusdao de Estagio
Probatorio foram efetivadas, gragas ao planejamento e organizagao das pastas de
processos antecipadamente e inclusdo de documentos as pastas, antes da
pandemia( escaneados na medida que eram efetivados, a emissdo de documentos
antecipadamente e a execugcdo do escaneamento dos documentos fisicos
(Avaliagbes e Declaragdes) que estavam no arquivo fisico da CDP, digitalizados pela
estagiaria.

AVALIAGOES DE DESEMPENHO:

e Avaliacbes de Desempenho em Estagio Probatorio:

Neste ano, foram acompanhados 52 servidores TAEs em Estagio Probatério (39
Nomeados e 13 Redistribuidos). Houve entrada de 28 pastas de novos servidores
(02 destes redistribuidos) e saida de 08 servidores (5 redistribuidos, 1 exoneragéo e
2 vacancias).

Houve a atualizagao dos arquivos fisicos dos servidores em Estagio Probatorio,
onde consta uma coépia do termo de exercicio de cada servidor e as avaliagdes
efetuadas. No que se refere a efetivacdo de avaliacbes, foram registradas 22
Avaliacoes de Estagio Probatorio.
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Em decorréncia da suspensao das atividades presenciais ha UFCA, por causa da
epidemia do coronavirus, o envio e efetivagdo das avaliagbes fisicas tornou-se
inviavel, sendo entdo suspensa essa atividade em Margo.

A partir da anadlise de possibilidades e meios para a execugdo da regularizagao
das avaliagdes de Desempenho em Estagio Probatorio, através da efetivagdo de um
processo via SIPAC, foi iniciado o Projeto de retomada das Avaliagdes, com uma
adaptacao de seu tramite a utilizagdo do SIPAC, em Outubro. Assim, houve uma
média de 1,83 avaliagao emitida por més.

Foi priorizado a efetivagdo das avaliagdes pendentes dos servidores proponentes
a Conclusao de Estagio Probatério em 2020 e em novembro foi iniciado o Projeto.

¢ Novo Fluxo:

Emissao de Oficio de Recebimento Recebimento e conferéncia
Comunicacao para o de informacgoes é dos documentos anexados
responsavel da Unidade solicitadas a0 processo
Preenchimento de
sbertura de Iel Documentos(Termo de Acompanhamento
5 rocesso no Abertura e Formulario e das ciéncias de

otificacao aos interessados

envio dos formularios de _) Acompanhamento dos —) Envio por email
avaliacao e declaracao de prazos de devolutiva instituciongl do Oficio de

ciéncia) dos Processos comunicacao e solicitacao

oo

chefias e local' de envio
do processo no SIPAC

"

Arquivamento )




Devido a adaptagao do novo tramite desse processo, houve alguns problemas
que levaram a morosidade e desencontro de informagdes. Dentre estes, destaca-
se: a perda de prazos de respostas aos e-mails de solicitacao de informacodes e da
devolucdo dos processos efetivados; efetivagdo sem  seguir as
instrugdes(formulario de questdes fechadas respondido de forma aberta e sem
constar ciéncia do servidor avaliado), e repasse de informacao erradas a DGD.

Percebe-se que do total previsto para execugao no ano de 2020,
39 avaliagoes programadas, conseguimos efetivar 56% destas*,

10 através do tramite fisico normal, emissao, preenchimento e
envio através do malote, entre os meses de Janeiro e Fevereiro;

e 12 com efetivagoes via SIPAC.

*Ressalta-se que foi priorizado a efetivagdo das avaliagdes dos servidores TAEs para Conclusdo do
Estagio Probatério em 2020.

Para a execugao desses processos foram emitidos:
e 12 oficios de comunicagao;
e 12 Termos de Abertura dos processos de retomada das avaliagdes;
e 12 Formularios e Declaracdes personalizados.

Processos digitais por més AvaliagOes efetivadas por més




Registra-se também a emissdao e envio de Declaragdes de Avaliagdao de
Desempenho(06), para instrugdo de Pedido de Redistribuicdo e para afastamento
por interesse particulares(03) ,para servidores TAEs.

e Avaliagdes de Desempenho para servidores TAEs estaveis e Docentes gestores
em Cargo de Direcéo - CD

Estas avaliagdes sao feitas dentro do
Ciclo de Avaliagdes, que foi realizado no
intersticio 01/09 a 31/10. Os resultados

computam 99,65% de efetivagdo das SETEMBRO
avaliacdes, onde 284 dos 285 servidores AGOSTO S 174 servidores
avaliaveis foram avaliados, cumprindo [ il - avaliados
as 02 etapas (autoavaliagcdo e avaliagdo avaliados

pela chefia).

Foram finalizados a avaliagao de 260
servidores TAEs estdveis (99,60%) e 37
servidores docentes-gestores (100%).

Foram efetivas 110 avaliagdes em 99,65%
agosto (38%) e 174 em setembro Avaliagbes
(61,6%). efetivadas
Em relacdo a 2019, houve um aumento
de 17 servidores avaliados.

e Total das Avaliagdes de Desempenho 2020:

No geral, foram gerenciadas 337 avaliagbes de desempenho, sendo 52
servidores TAEs em Estagio Probatério (semestral/ anual ) e 285 servidores TAEs
estaveis e gestores-docentes (anual). Os meses de pico foram Agosto e Setembro

devido a execugao do Ciclo de Avaliagao. )
Redistribuldos 13

TAEs Estagio
Probatério

l

52
Nomeados
% 39
337 servidores Gestoresa &7/
avaliados Estavel 285 docentes

260

|




DETALHAMENTO DOS PROCESSOS:

Quantitativo de PM por més
e Progressao por Mérito 2020:

Durante o decorrer do ano foram efetivados

Dez I 1
Nov I

192 Processos de Progressao por Mérito e Oul I G

02 Pedidos de Recurso de Progressao por ! —— 1
Mérito. Os meses de maior incidéncia de AH __ .

processos foram entre setembro e dezembro jun 10

Observa-se um acréscimo de 5 processos da M, N—

nossa projecdo feita no inicio do ano, sem OO [ —

o Mar N -
contabilizar os recursos. Feu M 5

lan IS 1

Quantitativo de EP por més
¢ Conclusdo de Estagio Probatério dos TAE:

Foram iniciados todos os 14 Processos de

Dez I
Nov NN 1

out I 1 Conclusdo de Estagio Probatério previstos
set I 1 para o ano de 2020. Sendo que destes, 04
Ago | 0 estdo em fase de finalizagado, emissado do
ul 0

wn | o Parecer, por consequéncia da morosidade do
un

 —— fluxo do processo de retomada das

Abr I | avaliagdes, requisito para a instrugcdo dos
Mar 0 processos.

Fev I

Jan 0

SINTESE: " .

TOTAL DE

ESTAGIO PROB. PROGRESSAO 208
14 TAE 192 POR MERITO 02 recursos

PROCESSOS



Em analise historica, observa-se que em 2019 foram 238 processos analisados
(sendo 23 conclusdes de Estagio Probatério e 214 de Progressdo por Mérito e 01
recurso).

A partir 2018, observa-se uma tendéncia ao
decréscimo de processos de Conclusao de
I Estagio Probatério TAEs, diminuindo de 102 em
Nmmumlz 2017, para 66 em 2018, 22 em 2019 e 14 em
2020; e crescimento do numero de Progressdes

por Mérito, 120 em 2018; 213 em 2019 e 192 em
2020.

Em 2020, computamos a entrada de novos servidores TAEs (26), o que tende a
elevar os processos nos préximos anos.

¢ Quanto a demanda mensal de processos:

Nota-se que a Divisdo de Gestao de
Desempenho analisou processos durante
todo o decorrer do ano, com picos em
Setembro (50 processos), seguido dos de
novembro (32 processos), outubro (28

processos), e dezembro (24 processos). | | I
; I N I I il I I

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set OQOut Nov Dez

Processos da DGD 16 7 6 16 11 10 9 5 50 28 32 24
Avaliactes enviadasviaSIPAC, 0 0 0 o 0 0 0 0 1 1 8 2
M Progressdo por Mérito 16 5 6 15 9 10 9 5 49 26 23 19

W Conclusdo de Estagio

Probatério TAEs o 2 o0 1 2 0 0j0|]0]1 1 3

* Processo especifico: Pedidos de recurso de Progressdes por Mérito
(anos anteriores)_

Em 2020, houve acompanhamento de 02 processos de pedido de recurso de
progressao por mérito indeferidos e 3 processos de saneamento de problemas de
perda do intersticio por falta de requisito(avaliagédo), essa agao, de carater sanatorio,
decorreu da analise e confirmacdo do cumprimento do requisito avaliacdo
satisfatdria, apés o Ciclo 2020, e a efetivagdo de avaliagdo pela Instituicao de
origem.




Os casos depedido de reconsideracao de processo de progressao por mérito
foram solicitados pelos servidores interessados. O indeferimento dos processos foi
devido a auséncia de avaliagdo de desempenho do servidor estavel em anos
anteriores, em virtude da existéncia de afastamentos continuos para tratamento de
saude e licengcas maternidades dentro do intersticio das avaliagdes ausentes.
Ambos foram deferidos pela CDP, apés recurso a CLP/PROGEP.

INCLUSOES:

Em 2020, as agdes sobre o Assentamento Funcional Digital (AFD) aconteceram
nas seguintes etapas: Escaneamento do documento no formato adequado,
assinatura digital e inser¢ao na plataforma AFD. Ressalta-se que estas a¢des foram
prejudicadas em virtude do trabalho remoto, impossibilitando a execug¢do do
escaneamento dos documentos.

Assim, foram efetivadas inclusbes no AFD dos documentos escaneados
anteriormente referente aos processos de 2020: 02 AFD de Conclusao de Estagio
Probatério ; e 17 de Progressao por Mérito.

LEMBRETES ENVIADOS:

Em 2020, manteve-se o0 envio de artes visuais parabenizando os servidores pela
Progressao por Meérito e/ou Conclusdo do Estagio Probatério TAE. Ambos os
encartes foram atualizados, contendo novo layout e informagdes.

() - - o CONCLUSAO DE
ey %'¥) ESTAGIO PROBATORIO
A Progressio por Mérito Profissional & o mudanga para o padrac O Estagio Probatéria & um perioda de 03 (frés] anos de sfetivo
de vencimento imedictamente subsequente, a cada 18 {d}:zolfo] exercicio, o contar do data de exercicio no servigo plblico, pelo
meses de efetive esercicio, desde que o servider cpresente qual o servidor serd avallado quante o sua aptidéc o cargo.
ral::l!adg oo s s A |del I gl oo I & L Esta & umo etopa muito importante, onde sdo averiguades o
e g el Epen RS cumprimento dos sspecion ASSIDUIDADE, DISCIPLNA, CAFACIDADE
DE INICIATIVA, PROBUTIVIDADE e RESPONSABILIDADE, previstes na

Lel 8.112/90 & Resolugtio

Em andlise acs resultodos suas ovoliogSes de dessmpenho e
cumprimento do infersticio exigido, infarmamos que:

Assim, Informamos que em analise
ao seu desempenho na UFCA e

O(a) sr(a) ascendeu na sua et Surprd:

H 4 & i " A mais honrosa das
carreira, mr:u_\;es ;lu PLta’grelssuo O(a) sr{a) foi aprovado scupagdes & senvir o
b el L A U no processo de Estagio  Phico® sar il oo malor
Probatério. Parabéns!! (Michel do Montaigne]
LEMBRE-SE:
A Progressdo por Mérite possul 16 niveis. Conhega mais o LEMBRE-SE:
seu Plono de Carreira previsto ne Decreta 11.091/2005.
Para progredir, @ necessario aprovag@o em Programa de o Vocé pode acessor a Portarlo de Conclusio do Estaglo
Avdliagha de Desempenho. Elas ocorem tonto com os F‘r?b%*orlo "°, pro{_ot:_rsslcc\;l’a SIPAC"{L‘IFC:& Baixe L guorde
avaliagiies no Estagio Probotéric, quants ne Cicloe de S:te CrubiRntaoleIa. Lamsice. | o 8 it adiac )
Avaliog@o Anucl, engquonte estavel Fique atente para
participar, 9 Enquanto servidor Estavel, ola) sra) continuara o ser
ovsliods, otravés do Ciclo de Avoliagéio de Desampenho

A inclustic no folha do pogamento & feita pelo
CAP/PROGEP & costuma ccomer no més subsequente ao
envie desta informe. Aguarde & acompanhe via SIPAC,

Anual gque acorre em setfout pelo Sistema SADS, Figue
atentol

‘Cooraenadaria de Dessavalvimenia o Pessosi PROGER.

T atendimente progepiiAcs o b
it e s rfinatauic e sivicos etan de geastan
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MONITORAMENTO:

O controle das avaliagdes € mensal e se da pela Planilha de monitoramento
das avaliagbes. Também é feita a projecdo dos processos pela Planilha das
Carreiras e a de Estagio Probatério.

A atualizagcdo nas Planilhas gera o acompanhamento das admissoes,
remocgoes, redistribuicdes e exoneragées dos servidores, analise da criagdo e
extingdo de setores e fungdes na universidade, bem como mudangas de chefias.
Esta acdo auxilia no o efetivo encaminhamento das avaliagdes e na instrugao
correta dos processos de Progressao por Mérito.

e Entrada e saida de servidoresTAES:

Servidores que entraram por redistribuicao:

SIAPE NOME CARGO LOTACAD | CHEFIA XERCICIO | REDISTRIBUI SIMTUACAD
IMEDIATA CAOD
1794400 | BRENO ALVES TECNOLOGO | PRAE ANA 091272019 1200372020 Estagio
CIPRIANO DE EM GESTAOQ KARINE Probatdrio
OLIVEIRA PUBLICA ALVES DE
MOURA
1159124 | FERNANDA SILVA ADMINISTRA | CCSA MATEUS 1500172020 1000972020 Estagio
ROCHA DOR FERREIRA Probatdrio
1229893 | JOELMA KELE SOCIOLOGO | IFE RODRIGO 0M1/06/2015 | 0B/06/2020 Estavel
FERREIRA DE AQUINO LACERDA
CARVALHO

Servidores que sairam da UFCA:

N®| Nome Cargo Tipo Portaria Data Situagdo
1 | JEFFERSON CARLOS GUEDES | ADMINISTRADOR Redistribuicdo | 122 12/03/12020 Estdvel
DA SILVA ALMEIDA
2 | JEFESON ALVES BEZERRA DE | TEC DE TECNOLOGIA Redistribuicdo | 247 2710312020 Estdvel
OLIVEIRA DA INFORMACAO
3 | JANILSON BARROS DE SA MEDICO-AREA EXONERACA | 246 08/04/2020 estagio
0O A PEDIDO probatério
4 | LEILA MARIA DE ARAUJO ASSISTENTE EM Redistribuigdo | 248 07/05/2020 estagio
BARROSO ADMINISTRACAO probatdrio
5 | MARCIA CYBELLE SANTOS SECRETARIO Redistribuigdo | 339 13/08/2020 Estavel
LEITE EXECUTIVO
6 | PAULO HEMRIQUE MENESES ADMINISTRADOR Redistribuigdo | 493 08/09/2020 estagio
BRASIL probatério
7 | DANIELA CRISTINA PEREIRA TECNICO DE Vacdncia 208 241212020 estagio
LIMA LABORATORIO AREA probatdrio
2 | MARIO SANTOS SOUSA TEC DE TECNOLOGIA Vacéncia 209 291212020 Estavel
DA INFORMACAO

oo



Servidores nomeados por concurso:

"

N* | NOME CARGO LOTAGAD | CHEFIA IMEDIATA EXERCICIO
1 | ARAMITIS CIBELLY MOURA OE ADMIMISTRADCR PRP LAURA HEVILA INCCENCIO 1500172020
MORAIS LEITE
2 | BREMNDA PORFIRIC SAMPAIC ASSISTENTE EM IFE RODRIGD LACERDA 15001/2020
ADMIMIETRACAD CARMALHD
3 | CANIELA CRISTINA PEREIRA LIKA TECNICT DE FAMED MARLA DO SOCORRD VIEIRA 1500172020
LASCRATORIOD SADELHA
4 | DAVID NASCIMENTO DE ARADID TRADUTOR, SEACE FRANCILEUDA DE LIMA 1500172020
INTERFRETE DE LIMHARES TEIXEIRA
LINGUAGEM SINAIS
5 | DaAVY DE MACEDD LEITE TECNICT EM THNFRA CAVID AMDRIOLA COLARES 1500172020
ELETRICIDADE
6 | ISABELA MENEZES SANTOS ROCHA | ADMINISTRADCR PROAD AILTOM ALVES DA SILVA 1540172020
7 | JOYCE MALA FRANCO EMGENHEIRD DINFRA | WASHINGTOM LUIZ DE SOUSA | 150152020
JUNIOR
& | LEILA MARIA DS ARALIC BARROSD | AZSISTENTE EM CCT THIAZO BRAZA MARCILON 1500172020
ADMINISTRACAD
9 | LUSMAR ROOSEVELT PASSOS PRICOLOGD PRAE ANAVIRGINIA SILVAMENDES | 150172020
IBIAFITNA,
10 | PAULC HENRIQUE MENMESES BRASIL | ADMINISTRADCR COSA ELIEMY OO MASCIMENTD SILVA | 15042020
11 | SILWiD BEZERRA SERAFIM ADMIMISTRADCR oTI DARMEL AMARD DOS SANTOES | 1501/2020
FERNAMDES
12 | VIRGINLA ALVES FERMANDES DA AZSISTENTE EM FAMED EMILE SAMAPIO COROEIRG 1540172020
CUNHA ADMIMIZTRACED
13 | ALSEMI MARIA DA ZILVA REVISCR DE SEACE FRANCILEUDA DE LIMA 160172020
TEXTOE BRAILE LIMHARES TEIXEIRA
14 | GASRIELA RUFING MELD FAES OE | AZSISTENTE EM [E=a) CLEITOM VIEIRS FERMANDES 160172020
AMDRADE ADMIMISTRACAD
15 | JOSEDETE GONCALVES XAVIER ARQUNIETA SEDOP AMA MARLA D& SILVA 1640172020
16 | MAYEWE ELIEMIA ALVES DOS ASSISTENTE PRAE AMELIZA ZAMPAIC PACIFICD 160012020
BANTOS SOCIAL OE SOUSA
17 | TAIRCHE LIMA DE S0USA PECAGDEC PRAE CICERA ALDEVANIA PEREIRA | 18/01/2020
OE CLIVEIRA
18 | BRUND QUEIRDE DA SILVA ASSISTENTE EM CCSA MARCOME VENANCIO DA SILVA | 17/01/2020
ADMIMIETRACAD
18 | DENNYSSON TELES CORRSIA MEDICC PRAE AMA VRGNS SILVAMENDES | 20001/2020
20 | OTHIEL RODRIGUES DOE SANTOS TRADUTOR SEACE FRANCILEUDA DE LIMA 2000172020
INTERFRETE DE LIMHARES TEIXEIRA
LINGUAGEM SINAIS
21 | SIDARIAMA APARECIDA HUNES TECNICT EM PROGEF | MIRNA FONTENELE DE 2000172020
EMFERMAGEM OLVEIRA,
22 | HEITOR TRAJAND SANTOS DA SILVA | ENGENHEIRD PROGER | MISUEL MARX 220172020
23 | FRANCISCO SERGID LOPES TECHICT PROCULT | LIVIA SILVEIRA DUASRTE 27072020
WASCOMCELDS FILHO DESPORTIVO AQUING
24 | JAMILZON BEARROS DE AS MEDICC FAMED CLAUDHD GLEIDISTOM LIMA DA | 27/01/2020
BlLvA
25 | RODRIGD CARLODS DA ROCHA SOCKILOGD PROCULT | SUSTAWD RAMOS FERREIRA 272020
26 | ANDERSON DNOGENES GOMES ESTATISTICO PROPLAN | JUSCELING FEREIRA SILVA 2800172020

%/



O controle das avaliagbes em Estagio Probatério é mensal e se da pela
Planilha de monitoramento das avaliagbes, através do acompanhamento das
abas mensais de envio, da Planilha de envio das avaliagdes.

Planilha dos servidores TAEs em Estagio Probatdrio:

R

i

Planilha de servidores TAEs que vieram redistribuidos em Estdgio Probatdrio:

Servidores que viersm redistribuidos em Estigio Probatdrio
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Planilha de envio das avaliagées:
AVALIACAO REDISTRIBUIDOS DEZEMBRO 2019
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Em virtude da complexidade do tramite e da necessidade de
acompanhamento do Processo Avaliativo no SIPAC, foi criada a Planilha para
acompanhar a execugao das etapas do Processo de Avaliagao.

Planilha de acompanhamento dos processos de Retomada das Avaliagdes:

Relatdwio de acompanhamento da retomada das avallacdes mo SIPAC
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Entre os meses de Junho a Agosto, trimestre anterior ao Ciclo, iniciamos a
alimentacdo da Planilha dos proponentes a avaliagdo, a partir da coleta de
informacdes requisitadas aos setores responsaveis.

A partir do inicio do Ciclo essa planilha é acompanhada semanalmente e
efetivada a alimentacdo das abas especificas(envio de e-mails, efetivacao,
ciéncia, indicadores, percentual executado), para subsidiar o monitoramento.

A proje¢do dos processos de Progressao por Mérito Mensal (filtrada da Planilha das
Carreiras e a de Estdgio Probatdrio,)
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A atualizagdo dessas Planilhas é realizada através do acompanhamento
das admissoes, das remogdes, redistribuicées e exoneracdes dos servidores, da
criagdo e extincdo de setores e fungdes na universidade, bem como de
mudancgas de chefias. Esta acdo auxilia no o efetivo encaminhamento das
avaliagdes e na instrugao correta dos processos de Progressao por Mérito e
Conclusao de Estagio Probatério.



Em relagao a abrangéncia, percebe-se:

* 52 servidores TAEs foram acompanhados em avaliacdes de desempenho de
estagio probatdrio e para Conclusao de Estagio Probatério

e 261 TAEs foram acompanhados para avaliagdo como estaveis

e 295 TAEs foram acompanhados para Progressdes por Mérito.

* 84 Docentes Gestores com CDs e com FG Sendo analisadas comitantemente
lotagdes, chefias, tempo na funcdo dentro do intersticio destes e de suas
chefias(TAEs, docentes Gestores com CD ou FG- Fungdo gratificada, que
atuam com o gerenciamento a subordinados.

SESSAO DE ORIENTACAO E ACOMPANHAMENTO DE
DESEMPENHO (SOAD):

A Sessao de Orientagao e Acompanhamento de Desempenho da Divisao de
Gestao de Desempenho, tem a fungao de auxiliar nos processos de Avaliagao de
Desempenho dos servidores técnico-administrativos da UFCA, orientando e

administrando o acompanhando de possiveis divergéncias ou conflitos que
vierem a ocorrer nas etapas do processo e conduzindo a solugao do problema.

As bases para o sistema atual de progressao funcional decorrente de
avaliagdo de desempenho é conduzida por critérios de mérito (mediante
avaliagdo de desempenho). Atualmente, a base legal da avaliagdo de
desempenho esta prevista na Constituicdo Federal de 1988, na Lei n° 8.112, de
11 de dezembro de 1990 - regime juridico dos servidores publicos civis da
Unido, das autarquias e das fundagbes publicas federais — e nas legislagbes
especificas dos cargos, carreiras e planos de cargos.

A Lei n® 8.112, de 11 de dezembro de 1990 (que regulamentou o art. 37 da
Constituicao Federal), dispbs, em seu art. 20, que, durante o estagio probatério, a
aptiddo e a capacidade do servidor nomeado serao objeto de avaliagado para o
desempenho do cargo, observados a assiduidade, a disciplina, a capacidade de
iniciativa, a produtividade e a responsabilidade. Como se percebe, trata-se de
avaliacao para estabilidade do servidor.

Portando, avaliar desempenho implicaria em atribuir -se um juizo de valor
acerca dos comportamentos observaveis ao bom exercicio do cargo, que sao
manifestos por pessoas ou equipes. Basicamente traduz-se em observar
informacdes validas e precisas acerca do quanto o desempenho do servidor esta
em acordo com o que fora designado para seu cargo. Para tal, é importante que
se tenha um plano de trabalho, de conhecimento prévio e acordado entre a
chefia e o subordinado, e que o0 mesmo esteja alinhado com os critérios de
verificacdo de desempenho, fundamental para sua correta execugdo. (COELHO
JR., 2011).



Em relagdo a esta tematica, foram realizadas em 2020 atividades de
organizacao de relatorios, publicacdo de artigos e visitas para incentivo a
comunicacdo e feedback para participagcdo do processo avaliativo. Segue
detalhamento:

e Organizagao de Relatorios

Organizagao em formato de livro dos Relatérios da Coordenadoria de
Desenvolvimento de Pessoal 2018 e 2019, inclusive providenciar registro ISBN,
Ficha catalografica, diagramagao e encaminhamento para finalizagao grafica.

(2020) RELATORIO DAS ATIVIDADES DO (2020) RELATORIO DAS ATIVIDADES
CDP/PROGEP/UFCA 2018. DO CDP/UFCA 2019.
ISBN: 978-65-87229-16-4. ISBN: 978-65-87229-12-6.
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* Inclusao de livro nos arquivos da UFCA

Encaminhamento para a PRPI do Livro que resguarda as informagdes da
construcdo do Instrumento utilizado para Avaliagdo de Desempenho de
Servidores Técnicos Administrativos em Educagao, em Estagio Probatério.

A & A |
i b v s

i ""

Avaliacao de Desempenho

. Plataforma de eBooks da Pré-Reitoria de Pesquisa, Pos-
AVALIACAD DE _ "
J "EEQE',[H'FE'.',;.']. graduacdo e Inovacao

Link: http://sites.ufca.edu.br/ebooks/wp-
content/uploads/sites/22/2021/01/Avaliacao-de-
Desempenho-pdf.pdf



https://drive.google.com/file/d/1iAt22QJGc0pOOFOnz8ewmUx_aInBafMn/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1iAt22QJGc0pOOFOnz8ewmUx_aInBafMn/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1iAt22QJGc0pOOFOnz8ewmUx_aInBafMn/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1iAt22QJGc0pOOFOnz8ewmUx_aInBafMn/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1UUy29QbFQxRC85qWACGSkJKzVRzvep4Y/view?usp=sharing
http://sites.ufca.edu.br/ebooks/wp-content/uploads/sites/22/2021/01/Avaliacao-de-Desempenho-pdf.pdf

e Publicagao de artigos

Organizagao em formato de artigo cientifico do Relatério da Capacitacao:
“Programa de Desenvolvimento de Equipes de Alta performance”. As atividades
incluiram confecgcdo do artigo, diagramagao e encaminhamento para revista
cientifica com qualis B3 na area de administragao de empresas.

} Id on Line

Revista Multidisciplinar e de Psicologia I

DOI: 10.14295/idonline.v14152.2754 Relato de Experiéncia

Programa de Desenvolvimento de Equipes:
Projeto Piloto para Formaciio de Equipes de Alta Performance
em uma Instituicio Piblica de Ensino Superior

Kdtia Daniele Dutra Brito" Maria Alinele Lucena Soares®; Lilian Cavalcante Fedtosa®;
Sabrina Suerli Lucena Melo®; Francisca Cristiane Gomes de Souza’; Gislene Farias de Oliveira®

BRITO, Katia Daniele Dutra; SOARES, Maria Alinele Lucena; FEITOSA, Lilian Cavalcante; MELO,
Sabrina Suerli Lucena; SOUZA, Francisca Cristiane Gomes de; OLIVEIRA, Gislene Farias de.
Programa de Desenvolvimento de Equipes: Projeto Piloto para Formacao de Equipes de Alta
Performance em uma Instituigdo Publica de Ensino Superior. Id on Line Rev.Mult. Psic.,
Outubro/2020, vol.15, n.52, p. 746-764. ISSN: 1981-1179. Disponivel em:
https://idonline.emnuvens.com.br/id/article/view/2754.

Outros artigos em construgao:

e Comunicacao interna e Feedback:Elaboragao e validagao de instrumento de
pesquisa e inicio da preparagao do relatorio em formato de artigo cientifico
das perspectivas dos participantes do Ciclo de Avaliagdes 2020, sobre a
Comunicacao interna e Feedback na UFCA.

» Expectativas e Percepcoes da segunda turma do Mestrado Profissional em
Gestao Publica: Preparagao do relatorio em formato de artigo cientifico dos
resultados das expectativas e Percepgdes da segunda turma do Mestrado
Profissional em Gestao Publica;.

e Outras atividades:
Visitas de Incentivo e comunicagao constante com a Faculdade de
Medicina para motivar os servidores a participagdo no Ciclo de
Avaliacdo de Desempenho e para que respondessem o questionario
sobre Comunicacao e Feedback;

Participacdo em atividades proprias do setor como ajuda na criagao
dos formulario, discussao sobre pautas cotidianas;
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https://idonline.emnuvens.com.br/id/article/view/2754.

7. CONCLUSAO

Se trata este Relatorio da produgdo das atividades desenvolvidas na
Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoal/PROGEP no ano de 2021.
Compde-se a Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoal, de quatro divisdes,
a saber: Divisdo de Gestao Pedagdgica, Divisdao de Capacitagao, da Divisao de
Gestao de Carreiras e Divisao de Gestao de Desempenho.

Observou-se que apesar do natural movimento de pessoal, 0 grupo, em
nuamero de servidores se manteve, o que possibilitou o alcance dos objetivos
previstos. Este relatorio nos permite concluir que a area de gestao de pessoas,
no decorrer do tempo aqui na UFCA provou sua capacidade e funcionalidade.
Mesmo tratando-se de um momento bem mais desafiante, onde na maioria do
tempo o trabalho foi remoto, acarretando algumas dificuldades de logistica e, as
vezes, de comunicagdo. Contudo foi possivel observar como é importante o
capital intelectual dentro de uma instituicao.

Desta forma, foi fundamental o trabalho desempenhado pelos servidores
individualmente, para o sucesso do grupo e da propria organizagao. Dai louva-se
o trabalho da gestao pois administrar pessoas nao é uma tarefa facil, tampouco
simples de ser executada, principalmente em um ano atipico como foi 2021. Isso
mostra o quanto um grupo unido tende a implicar em maior possibilidade de
sucesso.

Este documento guarda a historia das atividades do grupo de servidores da
Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoal/ PROGEP no ano de 2021, que
serao referéncia para outros que, posteriormente os sucederdo. Um testemunho
detalhado do progresso obtido pela equipe de trabalho, quanto a consecucao dos
objetivos organizacionais.

Por fim, trata-se da constatagcdao da importancia do gerenciamento do
capital humano. Quando o trabalho é bem conduzido, certamente implica em
maior eficacia e sintonia da equipe, podendo impactar em maior qualidade e
rendimento laboral.
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