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Assumimos que no centro de qualquer
processo educativo sujeitos se encon-
tram, a educar (o educando) e a faci-
litar a aprendizagem (o educador). No
dmbito da gestdo social, tal processo
ocorre pela interacdo educador-e-
ducando em relacdo de igualdade,
sob perspectiva libertadora. A tarefa
educativa consiste, assim, na capaci-
dade de identificar e acompanhar in-
quietacdes humanas mantendo vivo
0 interesse pelo saber, despertando
sentimentos e pondo em marcha a
razdo e a liberdade.

Mediante tais pressupostos, este
fasciculo aborda o tema Gestdo
Social e Educacdo a partir dos se-
guintes eixos:

* Fundamentos da Gestdo Social,
topico que caracteriza bases histori-
cas da gestdo social com o proposito
de pontuar ideais e desafios que estdo
postos ao exercicio de promocdo de
bem-estar a partir da organizacdo au-
tébnoma da sociedade civil;

» Aplicando os pilares da educa-
¢do na gestdo social, sessdo destinada
a caracterizacdo dos quatro pilares da
educacdo para o século XXI e a diver-
sidade do segmento econémico-social,
genericamente denominado de tercei-
To setor, em interfaces com pressupos-
tos formativos para a acdo e a gestdo;

» Demonstracdo dos meétodos de
intervencdo voltados a difusdo da
Gestdo Social em ambientes educacio-
nais, a partir de experiéncias exitosas
existentes na area.



Fundamentos da
Gestao Social

O objeto da gestdo social € o amplo
conjunto de organizacoes generica-
mente denominado de terceiro setor,
segmento econémico que se constitui
sob propositos e interesses coletivos,
mas, diferentemente das organiza-
cdes gouernamentais, é de origem
privada. No terceiro setor estdo as
chamadas organizacdes privadas de
interesse publico ou as organizacoes
publicas ndo estatais. Sdo, basica-
mente, organizacdes de duas nature-
zas. de geracdo de trabalho e renda
sob formas coletivas (grupos de pro-
ducdo, associacdes, cooperativas,
clubes de trocas e outros) e de assis-
téncia e prestacdo de servicos sociais
(as chamadas organizacodes da socie-
dade civil - OSC). Tais conjuntos de
organizacdes foram configurados a
partir de um importante momento da
Historia da humanidade, qual seja, a
Revolucdo Industrial, ocorrida entre
1750 e 1850 (HOBSBAWN, 1979).

A Reuvolucdo Industrial deu inicio
a consolidacdo do sistema econémi-
co capitalista de livre concorréncia,
mediante o emprego ampliado de
tecnologias de producdo e de inova-
¢cdes no uso de insumos, a exemplo
do caruvdo mineral e do vapor, este

ultimo frequentemente tomado como
ponto central no desenuoluvimento
técnico a época (POLLARD, 1968). No
mesmo periodo, outro importante
movimento, denominado por Marx e
Engels (1988) de socialismo utépico,
direcionou criticas ao modelo eco-
némico-social emergente, sem, con-
tudo, adotar postura revoluciondria.
Marx e Engels destacam Robert Owen,
Charles Fourier e Claude Henri Saint-
Simon como representantes tipicos de
tal mouvimento socialista.

O movuimento cooperativista, que
fornece bases & Economia Soliddria,
tem origem no socialismo utoépico,
tendo sido a primeira cooperativa
constituida em 1844 em Rochdale
(Reino Unido). O construto economia
soliddria, conforme hoje concebido,
herda ideias e pressupostos gerais do
socialismo utopico, especialmente
no que se refere ao questionamento,
em perspectiva ndo revoluciondria, a
producdo de bens e a acumulacdo ca-
pitalista, ao tempo em que sdo busca-
das estratégias de producdo e de tra-
balho soliddarias em meio a hegemonia
de modelo econémico-social que pri-
vilegia o individualismo, a competi-
cdo e a competitividade.

o
w Curiosidade

Robert Owen (1771-
1858) foi um dos mais
importantes estudio-
sos da era do socia-
lismo utépico, sendo
considerado por
udrios autores como
piloneiro nos estudos

sobre cooperativismo.

As temdticas debati-
das pelos estudiosos
sobre nouas con-
cepcdo de modelos
trabalhistas, sobre
educacdo e vivéncias
cooperativistas sdo
debatidas até hoje no
campo de estudo da
gestdo publica e da
gestdo social. (SOUZA,
OLIVEIRA, 2006).
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E fato que a Revolucdo Industrial,
ao lado do intenso desenuoluimento
técnico, trouxe elevados custos so-
ciais, especialmente no que se refere
a sistematizacdo de normas sociais,
politicas e técnicas de dominacdo do
homem pelo homem, de uma clas-
se sem posses por outra privilegiada.
Além das condi¢cdes de dominacdo im-
postas a classe trabalhadora, Engels
{1985) faz registro a introducdo da
concorréncia, que desgastou a coesdo
social, inclusive contaminando os tra-
balhadores. E daquele periodo histori-
cotanto a heranca do ato cooperativo
e do sindicalismo quanto a assisténcia
social, conforme hoje a conhecemos,
executada por organizacoes da socie-
dade civil (OSC).

A gestdo social, surgida da trans-
formacdo nas condicdes de vida e dos
mouimentos e estratégias de resistén-
cia da classe trabalhadora ao capita-
lismo do século XIX, configurou, além
do setor produtivo privado e uma cer-
ta estrutura de Estado (moderno), um
amplo conjunto de organizacdes que
hoje denominamos de terceiro setor.

Nos dias atuais, como no passado,
temos mouimentos de organizacdo do
trabalho e da producdo cuja caracte-
risticacentral é aigualdade de direitos,
acrescida de principios de autogestao,
guando “os empreendimentos sdo ge-
ridos pelos proprios trabalhadores co-
letivamente, de forma inteiramente
democrdtica, com cada membro ten-
do direito a um voto” (SINGER, 2002).
Assim sendo, o0 chamado cooperati-
vismo auténtico e outras experiéncias
de trabalho e producdo coletivas ar-
ticuladas sob o conceito de economia
soliddria €, ao mesmo tempo, um exer-
ciclo de cidadania e uma estratégia de
insercdo social pela via da geracdo de
oportunidade de trabalho e renda.

150 Fundacdo Democrito Rocha | Universidade Aberta do Nordeste

De outra forma, integra o terceiro
setor e, portanto, é objeto da gestdo
social, outro segmento organizacional
cujo proposito é a prestacdo de serui-
cos de interesse publico, de assisténcia.
Aqui estdo as outrora denominadas or-
ganizacoes ndo governamentais (ONG)
que, recentemente, passaram a deno-
minacdo de organizacdes da socieda-
de civil (OSC) por forca da Lei Federal
n21313.019, de 31de julho de 2014.

Diferentemente do conjunto an-
terior - que gera oportunidade de tra-
balho e renda e, portanto, funciona
com recursos proprios arrecadados
da venda e/ou troca de produtos e
Servicos -, as organizacodes da socie-
dade civil ndo possuem arrecadacdo
propria e, nessa condicdo, dependem
de doacbes de pessoas, empresas e
governos. O principal objetivo dessas
iniciativas em gestdo social é favo-
recer a prdtica da cidadania - com-
preendendo o ideal de que os sujei-
tos devem atuar (e atuam) de forma
autébnoma e coesa para empreender
uma acdo coletiva.

O conceito de cidadania a que nos
referimos se vincula d nocdo de sobe-
rania popular. Ser cidaddo implica ser
protagonista, ou seja, atudar por meio
dodidlogo edo interesse comum e ndo
do individual, é ser guiado pela res
publica (coisa publica) em vez da res
privacta (coisa privada). (TENORIO,
2007). Para chegar a esse conceito, 0
referido autor faz uma retomada his-
torica do conceito de cidadania, nar-
rando relacdes que envoluem diver-
sos atores sociais.

Acidadaniafazumpercurso histo-
rico-conceitual que vai desde o sécu-
lo VIII antes de Cristo, demonstrando
a relevéncia das relacdes igualitdrias
em favor dos despossuidos, que enfa-
tizava solidariedade e pregava contra



a fome e a exclusdo, chegando até a
modernidade, quando tais preceitos
foram fortemente influenciados pela
Revolucdo Francesa.

Foi na Reuvolucdo Francesa que o
direito deixou de ter explicacdo e fon-
te divinas, ou favor da Igreja e passou
a pertencer aos sujeitos, prometendo
ou garantindo ao pouo direitos inalie-
ndveis (ou seja, intransferiveis, que ndo
se pode alienar/transferir; gque ndo se
pode nem se consegue vender; que ndo
pode ser cedido). Atualmente, o con-
ceito de cidadania é vinculado a ideia
de direitos - ciuis, politicos e sociais
- vivenciados de diversas formas ao
longo dos séculos (Tenorio, 2007).

No Brasil, a  Constituicdo
Federal de 1988, reconhecida como
Constituicdo Cidadd e oficialmen-
te assim referida pela Cdmara dos
Deputados (conforme constatamos
em goo.gl/1IXdmMC), acionou noudas
oportunidades de participacdo, pos-
teriormente institucionalizados por
meio de instrumentos legais a exem-
plo da lei org@nica municipal, do pla-
nejamento municipal participativo,
de plebiscitos e referendos de leis pelo
eleitorado, da gestdo participativa
das politicas publicas a partir de con-
selhos municipais, estaduais e federal,
dentre outros. Tais instrumentos inse-
riram, legalmente, a sociedade civil
como parte da governanca publica.

Participacdo e cidadania pas-
sam desde a Constituicdo Cidadd,
no dmbito dos interesses publicos, a
ser utilizadas como sinénimos. Uma
das grandes inquietacodes produzidas
nesse periodo foi: por que os instru-
mentos definidos constitucional-
mente ndo garantiram a real partici-
pacdo da sociedade civil nos espacos
decisorios? Nouas proposicoes e pos-
sibilidades estdo postas e, enquanto

0s cidaddos brasileiros ndo com-
preendem o poder da participacado,
uma minoria continuard ditando as
regras de construcdo do espaco pu-
blico; pior, continuard manipulando
relatorios e orcamentos por omissdo
da sociedade civil, a quem compete
fiscalizar os gouvernantes.

A simples constatacdo desse fe-
némeno ndo é suficiente para produ-
zir mobilizacdo social e seria necessa-
ria uma implicacdo espontdnea dos
sujeitos para reconhecerem sua im-
portdncia nos espacos decisorios - € a
esse processo que nos referimos como
prdticadacidadania. Segundo Tendrio
(2007), tal processo pode ocorrer pela
reativacdo da esfera publica, pela
criacdo um espaco de comunicac@o
adequado, em que decisdes sdo toma-
das e as opinides sdo conversadas e
sintetizadas a partir do entendimento
mutuo. Quando existe liberdade co-
municativa, identificamos a presenca
do espaco publico.

A esfera publica pode ser estabe-
lecida em espacos decisorios quando
a participacdo popular passa a ser
soberana, mas cabe questionarmos:
até que ponto estamos preparan-
do cidaddos aptos a participarem
desses espacos decisorios? Alcancar
esse n{vel de cidadania proposta por
Tenorio (2007) nos parece precisar
de inuestimento educacional, para
construcdo de uma nova cultura que
superealoégicadaeducacdo tradicio-
nal adaptada ao processo tecnicista
e a légica competitiva, asseguran-
do aos alunos saberes que garantem
compreensdo dos fendmenos sociais,
deinteresse publico, paraalémda es-
fera governamental.

A cidadania pressupde que 0s su-
jeitos estabelecam relacdes mutuas,
ou seja, mutualidades, reciprocidades,

Sob a otica da Ciéncia Politica,
a governanca publica esta
associada a uma mudanca

na gestdo politica. Trata-

se de uma tendéncia para
serecorrer cada vez mais a
autogestdo nos campos social,
econdmico e politico, e a uma
noua composicdo de formas
de gestdo dai decorrentes.
Paralelamente @ hierarquia e
ao mercado, com suas formas
de gestdo a base de “poder

e dinheiro”, ao nouvo modelo
somam-se a negociac¢do, a
comunicacdo e a confianca.

Na esfera local, ela significa

gue as cidades fortalecem cada
Uez mais a cooperacdo com

os cidaddos, as empresas e as
entidades sem fins lucrativos na
conducdo de suas acoes

HTTP:/WWW.SCIELO.BR/PDF/RAP/

V40N3/31252.PDF
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O nome Terceiro Setor indica
os entes que estdo situados
entre os setores empresarial
(primeiro setor) e estatal
(segundo setor). Os entes que
integram o Terceiro Setor s@o
entes privados, ndo vinculados
a organizacdo centralizada

ou descentralizada da
Administracdo Publica, que ndo
almejam entre seus objetivos
sociais o lucro e que prestam
seruicos em dreas de relevante
interesse social e publico.

DEFINICAO DA ABONG (DISPONIVEL EM GOO.
GL/G79YEM, MANUAL DO TERCEIRO SETOR)

Ainsercdo do conceito de
autogestdo no Brasil ocorreu
de modo mais significativo no
inicio da década de 1990, “com
a intensificacdo do processo de
abertura da economia brasileira
aos mercados internacionais”,
0 que fez surgir um novo
desafio no mundo do trabalho:
o0 desemprego estrutural ou
tecnolégico - desemprego
semretorno. Da mudanca

da conjuntura econdémica e
politica brotaram iniciativas
de autogestdo, nas quais

os trabalhadores passam a
assumir o controle dos ativos
das empresas de producao
industrial e, principalmente, o
controle da gestdo.

CONFORME DEFINICAO DA ANTEAG
DISPONIVEL EM
HTTP:/CIRANDAS.NET/ANTEAG

mediante sentimentos de pertenci-
mento. Na Gestdo Social, ndo falamos
em “eu”, mas, sim, em “nos”, uma vez
que tratamos de acdes de interesse co-
letivo, de objetivos comuns, da auto-
nomia de coletivos da sociedade civil
- por essa razdo, localizamos a Gestdo
Social no terceiro setor da economia -
publico ndo governamental, ou, priva-
do de interesse publico (Lei 9.790/99).
Tal concepcdo é abordada por Tendrio
(2007) sob uma perspectiva da admi-
nistracdo, quando nos conduz & dis-
cussdo da superacdo do modelo he-
terogestiondrio para a adocdo de um
modelo autogestiondrio.

O primeiro modo de gestdo, pro-
prio da contemporaneidade, significa
que a gestdo “estda fora”, alguém esta
acima dos demais, manda, define as
regras, pensa isoladamente as me-
lhores formas de alcancar objetivos
previamente definidos. Resta aos de-
mais, assim, obedecer, sem questiona-
mentos, por se encontrarem em niveis
operacionais inferiores, executando
tarefas sem qualquer participacdo ou
questionamento em torno da validade
das agodes. A segunda forma de gestdo
contradiz tal perspectiua, é a que de-
nominamos de autogestdo. A propria
etimologia da palavra evidencia o seu
significado - o grupo é capaz de defi-
nir forma de funcionamento a partir
do instrumento da fala, do questiona-
mento, respeitando a diversidade con-
tida no espaco voluntariamente cons-
truido e coletivamente gerenciado.

Segundo Cancado (2008), a saida
do primeiro modo de gestdo para o se-
gundo pode acontecer porumaruptura
educacional. A proposicdo do autor se
pauta na abordagem sociocultural de
Paulo Freire, que reconhece que cada
cidaddo pode assumir papel de ator
atuando no diagnostico dos proble-
mas e na busca de resposta. Trata-se,
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portanto, de reconhecer sujeitos como
agentes transformadores. Para tanto,
€ exigido o desenuolvimento de habili-
dades e a formacdo de novas atitudes
gue possam gerar uma conduta ética e
comportamentos condizentes ao exer-
cicio da cidadania.

O alcance da cidadania passa
pela evolucdo da percepcdo dos seres
humanos a partir dos niveis de cons-
ciéncia, quais sejam: semi-intransitivo,
transitivo-ingénua e consciéncia cri-
tica. Esses niveis ndo sdo rigidos, mas
um tipo tende a ser mais frequente nas
situacdes que comumente vivencia-
mos. No primeiro ni{vel, semi-intransi-
tuo, as pessoas acreditam que o pro-
blema estd fora delas e nada pode ser
feito. Trazem, assim, uma concepcdo
fatalista da realidade em que o sujei-
to nada pode fazer para transformar a
realidade (Cancado, 2008).

E possivel produzir rachaduras
na consciéncia semi-intransitiva a
partir de uma educacdo dialégica,
respeitando saberes e competéncias
existentes, e 0s conhecimentos produ-
zidos na relacdo educador-educan-
do. Esse processo leva o sujeito a um
movimento de inquietude, que pode
produzir a passagem do nivel semi-in-
transitivo para o transitivo-ingénuo.
Neste, dd-se uma abertura para no-
vas leituras da realidade, por meio da
problematizacdo e da percepcdo que
algo estd errado e que o sujeito pode
fazer alguma coisa. Mesmo assim, ha
situacdo de dominacgdo tdo evidente
guanto a outra, inclusive a heteroges-
tdo facilmente se abriga nesse tipo de
relacdo (CANCADO, op. cit).

Quando se consegue superar niveis
de dominacdo, mediante a liure pro-
blematizacdo e o livre posicionamento
em torno de questdes e problemas pos-
tos, chegamos a consciéncia critica.
Vale ressaltar que a consciéncia critica



ndo se faz por uma simples acdo inte-
lectual, pelo pensamento apenas, mas,
sim, pela reflexdo-acdo.

Tal nivel de consciéncia é base
para a autogestdo. Torna-se neces-
sdrio, portanto, superar o trabalho
manual e intelectual, que nos lembra
a divisdo de trabalho, propria de uma
percepcdo cldssica de administracdo
formulada em niveis - o nivel estra-
tégico pensa e 0s niveis operacionais
executam, fazem. A heterogestdo,
todavia, pode ser superada quando
aquele que pensa € o mesmo que faz.
Mas como alcancar esse nivel de au-
tonomia quando durante muitos anos
fomos ensinados a obedecer?

Para o estabelecimento de uma
cidadania plena, engajada, delibe-
rativa, é necessdrio o fortalecimento
da esfera publica a partir do conceito
de Habermans (apud Tenorio, 2007),
gue submete a estruturas comunica-
tivas, que favorecam entendimen-
tos de cardter coletivo, autonomia e
integracdo entre sujeitos, cidaddos/
cidadds. O espaco comunicativo pro-
posto por Habermas se aproxima de
vivéncias da autogestdo, que deuve
viabilizar amplos canais de comu-
nicacdo e de participacdo popular
consciente e responsduel. Hd, toda-
via, desafios a superar, a exemplo
de caréncias no amadurecimento da
populacdo para a participacdo, para
ouuir e tolerar, fatores que devem
ser superados dentro de espacos co-
muns, comunitdrios. Vale ressaltar,
portanto, que participacdo impli-
ca tomada de consciéncia dos atos,
compreendendo o processo que estd
sendo vivenciado. Tal consciéncia
deve acontecer de modo esponténeo,
sem qualquer forma de imposicdo,
mediante reflexdes, debates, leituras
criticas e elementos imprescindiveis
d pedagogia da autonomia.

Vamos, entdo, prosseguir no nosso
caminho da Gestdo Social e Educacdo,
agora, compreendendo pilares que
orientam a educacdo nos dias atuais.
Paulo Freire, no Brasil, trouxe impor-
tantes contribuicdes a nocdo de uma
educacdo libertadora, fundamentada
na dialogicidade, termo que ampla-
mente utilizamos na gestdo social para
nos referir a nocodes de didlogo, troca
de experiéncias, toler@ncia, humilda-
de, relacdes entre iguais. Paulo Freire,
em “Pedagogia do Oprimido”, registra
gue ndo ha didlogo se ndo hda humil-
dade. Afirma o autor que o didlogo,
como encontro dos homens para a ta-
refa comum de saber agir, se rompe se
seus extremos (ou um deles) perdem a
humildade. Para prosseguirmos, reto-
memos algumas questdes trazidas por
Freire (2005) e que amplamente pode-
mos identificar tanto no exercicio da
Gestdo Social quanto nos quatro pila-
res da educacdo do século XXI:

e Como posso dialogar se me ad-

mito como um homem diferente,

virtuoso por heranca, diante dos
outros, meros “isto”, em quem ndo
reconheco outros eu?

« Como posso dialogar se me sinto

participante de um gueto de ho-

mens puros, donos da verdade e

do saber, para quem todos 0s que

estdo fora sdo “essa gente”, ou sao

“nativos inferiores™?

* Como posso dialogar se me fe-

cho a contribuicdo dos outros, que

jamais reconheco, e até me sinto
ofendido com ela?

Uma resposta plausivel é: preci-
samos aprender a conhecer, aprende
a ser, aprender a fazer, e, conforme
assumimos no exercicio cotidiano no
dmbito da Gestdo Social, aprender a
viver juntos, aprender a viver com 0s
outros. Vamos entdo a leitura desses
quatro pilares.

Em “Pedagogia da Autonomia’,
Paulo Freire (1997) apresenta
propostas de prdticas
pedagogicas necessdrias a
educacdo como forma de
construir a autonomia dos
educandos, valorizando e
respeitando sua cultura e seu
acervo de conhecimentos
prévios. A obrareune
experiéncias e novos métodos,
gue valorizam a curiosidade
de educadores e educandos,
condenando arigidez ética

de uma perspectiva de ensino
gue se destinas a interesses
capitalistas.

FREIRE, PAULO. “PEDAGOGIA DA
AUTONOMIA”. SAO PAULO: PAZ E TERRA, 1997.

Em “Pedagogia do Oprimido”
(2005), Paulo Freire aborda o
termo dialogicidade para se
referir a didlogo, ndo apenas
aquele gue usamos como
sinbnimo de conuersar, mas,
sim, aquele para transformar o
mundo. O didlogo, para o autor,
“é este encontro dos homens

[e mulheres], mediatizado pelo
mundo para pronuncid-lo,

ndo se esgotando, portanto,
narelacdo eu-tu. Essa éa
razdo por que ndo € possivel o
didlogo entre os que querem a
pronuncia do mundo e 0s que
ndo a querem; entre os que
negam aos demais o direito

de dizer a palavra e os que se
acham negados deste direito”.
FREIRE, PAULO. PEDAGOGIA DO OPRIMIDO. .
RIO DE JANEIRO: PAZ E TERRA, 2005. ‘
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Compreendendo
os quatro pilares
da educacao

Neste topico, uamos falar arespeito de
guatro pilares da educacdo. Os qua-
tro pilares sdo fundamentos da edu-
cacdo para o século XXI e tém origem
em um relatorio, de 1996, da Comissdo
Internacional sobre Educacdo
para o Século XXI, constituida pela
Organizacdo das Nacdes Unidas para
a Educacdo Ciéncia e Cultura (Unesco).

Jacques Delors, politico euro-
peu, fol responsduvel por coordenar
a equipe que elaborou o referido re-
latorio, intitulado “Educacdo: Um
Tesouro a Descobrir: Relatorio para
a Unesco da Comissdo Internacional
sobre Educacdo para o século XXI".
Os conceitos daquele relatério sdo
amplamente aceitos em todo o mun-
do e fundamentam o processo edu-
cativo em quatro pilares.

Aprender a conhecer;
Aprender a fazer;
Aprender a ser;

Aprender a viver junto, aprender
a viver com os outros.

Vamos conhecer, sinteticamente,
cada um desses pilares.

a. Aprender a conhecer

Aprender para conhecer pressupoe,
antes de tudo, aprender a aprender,
exercitando a atencdo, a memoria e
o0 pensamento. Desde a infancia, so-
bretudo nas sociedades dominadas
pela imagem televisiva, o jovem deve
aprender a prestar atencdo as coisas
e s pessodas.

Aprender a conhecer é o momen-
to em que tornamos agradduel o ato
de compreender, descobrir ou cons-
truir conhecimentos. Enuvolue um
despertar, uma curiosidade, ou sejq,
0 interesse por informacoes, a liber-
tacdo da ignordncia.

Quando consideramos a velocida-
decomqgue o conhecimento humano se
multiplica e se difunde nas sociedades,
devemos atentar para a necessidade
do aprimoramento, interessando-se
pelo outro, pelo novo. O aprender a co-
nhecer exercita a atencdo, a memoria
e 0 pensamento.



A educacdo deve ser geral e am-
pla, permitindo posterior aprofun-
damento de dreas especificas do
conhecimento e possibilitando a com-
preensdo da complexidade do mundo
em que vivemos de modo que o edu-
cando possa desenuolver possibili-
dades pessoais e profissionais que lhe
garantam uma vida digna.

b. Aprender a fazer

Aprender a conhecer e aprender a fa-
zer sdo indissocidueis. Aprender a fa-
zer, entretanto, estd mais diretamen-
te vinculada ao processo de como
ensinar. Temos, aqui, duas questoes
centrais: como ensinar o aluno a poér
em prdtica os seus conhecimentos?
Como adaptar a educacdo ao traba-
lho quando ndo podemos prever qual
serd asua evolucdo?

Aprender a fazer entra no domi-
nio prdtico, e, portanto, vai além de
conhecimentos teodricos. Aprender a
fazer envolve a formacdo profissional
e faz com que o ser humano passe a
saber lidar com situacdes de emprego,
trabalho em equipe, valores necessd-
rios a cada trabalho. Porém aprender
a fazer ndo pode se restringir a prepa-
racdo, ou a formacdo profissional de
alguém, para uma tarefa determina-
da, para fazé-lo participar na produ-
cdo de alguma coisa.

As aprendizagens neste século
precisam evoluir e ndo podem se res-
tringir a simples transmissdo de prati-
cas, pois o progresso técnico modifica
as qualificacdes exigidas no trabalho.
Vivemos tempos em que os esforcos
fisicos s@o rapidamente substituidos
por tarefas de producdo mais intelec-
tuais, que exigem esforcos mentais,

considerando que as mdquinas se tor-
nam também mais “inteligentes” e,
ainda, mais rapidas.

Vivemos momentos de organiza-
cdo do trabalho em coletivos ou gru-
pos de projeto, que passam a exigir
competéncias para além da nocdo de
qualificacdo. Agora, falamos em com-
peténcias voltadas ao comportamen-
to social, a aptiddo para o trabalho em
equipe, a capacidade de iniciativa, ao
gosto pelo novo.

c. Aprender a ser
De acordo com o relatério da Unesco
gue aqui tomamos como referéncia, a
educacdo deuve contribuir para o de-
senvoluimento integral do individuo
- espirito e corpo, inteligéncia, sensi-
bilidade, sentido estético, responsabi-
lidade pessoal, espiritualidade. Todo o
ser humano deve ser preparado, a par-
tir da educacdo que recebe na juven-
tude, para elaborar pensamentos au-
tébnomos e criticos e para formular os
seus proprios juizos de valor,de modo a
poder decidir, por si mesmo, como agir
nas diferentes circunsténcias da vida.
Deuvemos zelar pelo desenuvolui-
mento do pensamento critico e au-
tbnomo, estimulando a criatividade
e elevando o acesso a conhecimen-
tos. E necessdrio darmos um senti-
do ético a sociedade considerando o
potencial e contribuindo para o total
desenuoluvimento de cada individuo.
Torna-se imprescindivel o uso de ins-
trumentos educativos que permitam
julgamentos autébnomos, a formula-
cdo dejuizos e o respeito a diversida-
de de personalidades - acarretando
respeito mutuo, convivéncias (pacifi-
cas) e tolerdncia.

@
N Para refletir

A cultura da paz,
segundo a Unesco
(2010) é baseada na
tolerdncia e na soli-
dariedade, promo-
vendo o respeito aos
direitos individuais

e a livre expressdo, a
partir de praticas ndo
violentas de preven-
cdo e deresolucdo de
conflitos e da comu-
nicacdo dialogica.
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d. Aprender a viver junto, aprender a
viver com os outros

A Historia da humanidade é permea-
da por atos de violéncia, inclusive com
udrios registros na Biblia. A violéncia,
portanto, ndo é privilégio das socie-
dades contempordneas. Todavia, as
sociedades contemporéneas pouco se
assemelham daquelas que predomina-
ram nos primordios da humanidade,
na ldade Antiga ou na Idade Média.

O mundo contemporéneo, ao con-
trario dos tempos passados, é carac-
terizado pelo desenvolvimento do co-
nhecimento e de tecnologias. Assim,
podemos reconhecer que atos violen-
tos nos dias atuais tém caracteristicas
distintas daqueles ocorridos em mo-
mentos em que a humanidade detinha
poucos conhecimentos e recursos tec-
nologicos. Falamos, hoje, em violéncias
gue ocorrem em um mundo de abun-
dancias, de riguezas econdmicas, de
amplos conhecimentos e de recursos
tecnoldgicas avancados.

Em um mundo de abundéncias, de
amplos recursos econdmicos e de co-
municacdo, os atos de violéncia ga-
nham nouos contornos. Vivenciamos
hoje atos de concentracdo de rique-
zas, de meio de comunicacdo e de
informacdes que causam injusticas,

gandncias, competicdes, concorrén-
cias e intolerdncias. O dominio de tec-
nologias e conhecimentos, portanto,
ndo estd nos levando a um mundo
mais justo, fraterno e harménico. Ao
contrdrio, avancam o individualismo,
a desigualdade, os atos de extremis-
mo e fanatismo.

A violéncia, conforme a cons-
tatamos nos dias atuais, se opde a
esperanca no progresso da huma-
nidade. A historia humana sempre
fol conflituosa, mas hd elementos
nouo0s que acentuam o perigo e, es-
pecialmente, o extraordindrio po-
tencial de autodestruicdo criado

pela humanidade (p. 96). Devemos
reconhecer que o conhecimento e a
tecnologia s@o essenciais @ melho-
ria da qualidade de vida humana.
Porém tais ferramentas tém se tor-
nado empecilhos ao convuivio dos
pouos. E preciso, entdo, aprender a
compreender o proximo - e a gestdo
social € um caminho possivel, con-
forme veremos neste fasciculo.

Descobrir que o outro é diferente
e saber encarar as diversidades faz
parte da elevacdo educacional de
cada um, o que exige a busca e a in-
tegracdo de objetivos voltados a me-
lhoria da vida social.

@

w Conhecidos os quatro pilares para a educacdo do século XXI, vamos,
agora, proceder a uma sintese do modo como 0s empregamos na
Gestdo Social. Entendendo que a Gestdo Social é aguela destinada
ao tratamento de problemas e desafios da sociedade pela via do
exercicio da cidadania, da acdo coletiva de interesse publico por
meio de organizacdes ndo governamentais, concluimos, entdo, que
processos educativos no @mbito da Gestdo Social exigem:

« preliminarmente, um aprender a viver junto, aprender a viver
com os outros. Em outras palauvras, as praticas de gestdo em orga-
nizacodes da sociedade civil, ndo governamentais, do terceiro setor,
exigem, como ponto de partida, o desejo de viver junto, o interesse

em viver com 0s outros.

» aprender a ser, a ser participativo, tolerante, humilde, ndo se

sentir superior a ninguém;

« aprender a conhecer, aprender a aprender (0 que exige
humildade), exercitando a atencdo, a memoria e o pensamento cri-
tico em torno da realidade, criando e mediando opinides proprias,

auténomas;

« aprender a fazer com os outros, compartilhando informacdes
e experiéncias, escutando e dialogando, contrapondo ideias e bus-
cando consensos na diversidade e nas adversidades.
Vejamos, pois, como podemos trabalhar processos educativos de
Gestdo Social tendo em mente o proposito da acdo coletiva. Que
estratégias podemos adotar para a acdo coletiva?
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A gestdo social tem como objetivo
a énfase no local e o fortalecimento
das relacdes democrdticas. Estd an-
corada em valores éticos, emancipa-
torios, mas um dos principais desafios
para alcancar objetivos da gestdo so-
cial é o enfraquecimento dos vinculos
sociais - produto de um longo proces-
so de aprendizagem. Os sujeitos sdo
ensinados desde muito cedo a tratar o
outro com rivalidade, fragilizando os
vinculos de pertencimento social e ter-
ritorial, inviabilizando a construcdo de
um projeto coletivo.

A énfase no processo de individua-
lizacdo quebra o principio do bem co-
mum presente na res publica, prevdle-
cendo os interesses individuais, ou res
privacta. Portanto, dificulta a prdtica
da cidadania, que pressupde sujeitos
em relacdo, ou seja, implicados numa
mutualidade, num sentimento de per-
tencimento que produz uma participa-
cdo adequada (TENORIO, 2007). Nesse
sentido, pressupde-se que, assim como
foi possivel aprender a rivalizar, é pos-
sivel também aprender nouvos referen-
ciais, como relacdes de confianca que
favorecam o bem comum. Esse é um
processo politico e social e pede um
longo investimento educacional para
a construcdo de uma nouva percepcao
integradora da realidade e respeito a
diversidade de saberes.

Demonstraremos a seguir uma
experiéncia exitosa que utiliza pro-
cessos educativos para transformar a
percepcdo de criancas e jouens sobre
o territorio em sua diversidade, des-
de o uso dos recursos naturais até as
prdticas locais. Partimos do pressu-
posto que as estratégias educacionais
desenuoluvidas pela Fundacdo Casa
Grande poderdo se configurar como

espaco de construcdo da autonomia e
participacdo de nouos atores politicos
para alcancar a transformacdo social
anunciada pela gestdo social.

A participacdo é um componen-
te politico voltado para resolucdo de
problemas locais; nela estd a estraté-
gia para alcancar o desenuolvimen-
to. Alcancar o nivel de participacdo
politicas/ética demanda reinuvestir em
uma noua cultura, em que esteja pre-
sente a valorizacdo do local a partir
da reconstrucdo de uma nouva forma
de pensar as relacdes com o ambiente.
(Sayago, 2008)

Mas como pessodas
gue cresceram
numa cultura

individualizante podem
agir coletivamente de
forma articulada
e coesa?

Hardin (1968) aborda sobre as con-
tradicdes existentes entre a raciona-
lidade individual e coletiva. Ele argu-
menta que as pessoas tendem a fazer
uma escolha racional focando apenas
em seus interesses retirando 0 maximo
de vantagens aumentando os ganhos
pessoais indefinidamente.

Outrotedrico, Olson (1971), também
trata sobre os dilemas da acdo coleti-
va e faz uma critica a crenca genera-
lizada de que individuos que possuem

FICA A DICA!

Em “Os sete saberes
necessdrios a educacdo do
futuro”, Edgar Morin ndo
fornece formula de como
deuvuemos pensar a educacdo.
Todavia, o autor traz lacunas
existentes entre o que é
educar hoje e como deveria
ser a educacdo do futuro.

Afirma o autor que

a educacdo depende
da combinacdo destes

sete saberes:

1. As cegueiras do conhecimento:

oerro e ailusdo;

2. Os principios do conhecimento

pertinente;

3. Ensinar a condicdo humana;
4. Ensinar a identidade terrena,
5. Enfrentar as incertezas;

6. Ensinar a compreensado;

7. A ética do género humano.

MORIN, EDGAR. OS SETES SABERES
NECESSARIOS A EDUCACAO DO FUTURO.
TRADUCAO DE CATARINA ELEONORA F.
SILVA E JEANNE SAWAYA. SAO PAULO:

CORTEZ, 2000.
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interesses compartilhados conseguem
implementar uma acdo coletiva. Ele
afirma que existe uma contradicdo en-
tre interesses individuais e coletivos e
o alcance do bem comum estd relacio-
nado ao tamanho dos grupos. Assim,
guanto maior o numero de pessodas
mais distante da acdo coletiva, pois o
esforco pessoal para alcancar o bene-
ficio esperado ndo serd percebido. De
outro modo, o grande grupo favorece o
surgimento de pessoas com comporta-
mento “free rider” ou “oportunista”, ou
seja, que obtém vantagens dos ganhos
coletivos sem empreender qualquer
esforco. Para grandes grupos atuarem
em favor do bem publico, € preciso que
haja alguma forma de coercdo ou re-
compensa para a garantia da acdo.
Assim, a principal meta é o maior
desafio da gestdo social - fomentar

coesdo social que favoreca a articula-
cdo entre atores a fim de realizar uma
acdo coletiva. Entendemos que o es-
tabelecimento da coesdo social ndo
€ um processo instituido a priori, mas
pede um investimento educacional em
um longo processo de aprendizagem
pautada no didlogo capaz de gerar
representacdes comuns para a Cons-
trucdo de um projeto politico e social.
(SABOURIN, 2002).

Contrariando a légica da escolha
racional defendida por Hardin e Olson
- Ostrom (1992) acredita que a acdo
coletiva é possivel de ser construi-
da desde que haja uma prevencdo do
comportamento oportunista pela de-
finicdo das regras coletivas. Esse € um
processo que deve acontecer a partir
deumespacodeaprendizagem,emaque
as pessoas envolvidas compreenderdo
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e definirdo desde os valores que regem
0 grupo até arotina de tarefas.

O espaco de acordo coletivo é fun-
damental para fomentar a percepcdo
e 0 comportamento comum capaz de
iniciar e manter a acdo coletiva. Assim,
alguns elementos sdo necessdrios para
alcancar esse fim,

1. A delegacdo de responsabili-
dade por meio de uma lideranca
instituida;
2. A aprendizagem das regras de
modo que haja um cumprimen-
to dos acordos estabelecidos
coletivamente;
3. A punicdo caso haja o des-
cumprimento de alguma regra.
A aprendizagem das regras e seu
compartilhamento nas acdes co-
letivas favorece o estabelecimen-
to de um ciclo virtuoso a partir de
relacdes de confianca, dando sus-
tentabilidade as acdes coletivas.

A teoria dos recursos comuns tra-
tada por Ostrom em geral é aplicada
na andlise do uso e manejo de espacos
e bens compartilhados e se aproxima
dos fundamentos da Gestdo Social que
anteriormente sintetizamos, bemcomo
dos pilares e fundamentos da educa-
cdo abordados. Partindo do que fora
exposto, apresentaremos a seguir uma
experiéncia exitosa que conecta to-
dos esses elementos de Gestdo Social.
Tente, portanto, identificar principios,
valores e fundamentos que abordamos
ao longo do texto. Boa leitura!



Pensando e fazendo
gestao soctal:

compartilhando
experiencias

A Fundacdo Casa Grande - Memorial
Homem Kariri com sede em Noua
Olinda, Ceard, Brasil, foi criada em
1992. Sua origem estd na reconstru-
cdo da memoria social do territorio
do Cariri a partir da restauracé@o da
primeira casa da fazenda Tapera com
data final no século XVIII.

Com base em pesquisas sobre a
origem da ocupacdo humana no terri-
torio do Cariri, a FCG-MHK comparti-
lha conhecimentos sobre arqueologia,
mitologia e patriménio cultural com
jovens de Noua Olinda (e regido) por
meio do Memorial do Homem Kariri
e do Laboratorio de Arqueologia.
Somado aisso, ainstituicdo disponibi-
liza uma estrutura de laboratoérios de
comunicacdo voltada para o aprendi-
zado humano-criativo, em gue crian-
Cas e jouens interagem com o0 espa-
co ao aprenderem oficios ligados as
dreas de producdo, promocdo e ges-
tdo cultural. Dessa forma, adquirem
maior dominio do processo criativo e
avancam na elaboracdo de relagcdes
econdmicas mais justas e na valoriza-  FONTE: ACERVO DA FUNDACAO CASA GRANDE, 2077, ‘
cdo do territorio. DISPONIVEL EM: HTTP:/WWW.FUNDACAOCASAGRANDE.ORG.BR/PRINCIPAL.PHP
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O destaque da experiéncia estda na
forma como foi construida - a partir
da curiosidade das criancas. Os ideali-
zadores do projeto, Alemberg Quindins
e Rosiane Limaverde, estavam levan-
tando material arqueolodgico e histori-
Cco gue iria compor o memorial na casa
ja restaurada. Todos os fins de sema-
na dedicavam tempo a separacdo e a
catalogacao do material. Sempre que
iniciavam os trabalhos na sala princi-
pal, observavam criancas “curiando”
na janela. Prontamente as convida-
vam para entrar e logo era iniciada
uma conuersa sobre o que iria aconte-
cer naquela casa, até entdo abando-
nada e “mal assombrada”

Apartir de entdo, as criancas pas-
saram a frequentar a casa nos fins
de semana, e ndo demorou até que
estivessem integradas ao projeto da
Fundacdo Casa Grande. Desde entdo,
o funcionamento da casa é feito prin-
cipalmente pelas criancas. A qualquer

FONTE: ACERVO DA FUNDACAO CASA GRANDE, 2015. DISPONIVEL EM: HTTPS:/BLOGFUNDACAOCASAGRANDE.WOR-
DPRESS.COM/2015/07/26/FUNDACAO-CASA-GRANDE-NA-CONFERENCIA-MAPA-DA-EDUCACAOQ/
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hora que cheguem visitantes, hd pe-
quenos recepcionistas para mostrar o
lugar, iniciando pelo memorial e pas-
sando por todos 0s demais espacos.

A insercdo de criancas na FCG
acontece de forma esponténea. Como
a casa sempre foi um lugar aberto,
normalmente hd criancas para brin-
car no parquinho e no minicampo de
futebol. Nesse sentido, muitas crian-
cas entram para brincar e de forma
liure comecam a se interessar pelas
acoes la desenuolvidas.

Assim, a instituicdo faz distincdo
entre as criancas de uniforme e sem
uniforme. As que ndo vestem unifor-
mes ndo tém um vinculo de responsa-
bilidade nas acdes e vdo para brincar
nos espacos da casa. As que vestem
uniformes sdo aquelas que dese-
jam ser meninos e meninas da Casa
Grande, e portanto, assumem res-
ponsabilidades no cumprimento das
acoes coletivas.

Nesse sentido, receber o unifor-
me € o reconhecimento publico de que
a crianca deseja fazer parte de um
projeto coletivo. Sobre isso, Sabourin
(2002) afirma que se reconhecer como
parte de um processo é tomar posicio-
namento ético, responsabilizando-se
pelo que é coletivo.

Apos receber os uniformes, as
criancas irdo compor as equipes dos
diversos laboratorios de acordo com
interesses e habilidades. Sendo as-
sim, aqueles que gostavam de dese-
nhar se aperfeicoavam em oficinas
e aplicauam os aprendizados dentro
da FCG - por exemplo - ilustrando as
historias dos objetos expostos no me-
morial. Os laboratorios foram sendo
estabelecidos de modo processual,
integrando o interesse das criancas
com as prdticas da casa.



Para cada laboratorio existe uma
crianca que lidera uma equipe res-
ponsdvel pelas acdes e pelo cuidado
com os materiais. Quem visita se sur-
preende pela primazia na manuten-
cdo do material. Os gibis sdo todos
ensacados em ordem para facilitar
a localizacdo. Assim também ¢é ob-
servado nos demais espacos, Como
na radio comunitdria com os discos
de vinil enfileirados e devidamen-
te acondicionados. O laboratorio de
arqueologia com as marcacdées em
cada peca como um grande quebra-
-cabeca. O cuidado com cada espaco
impressiona a quem chega, até pare-
ce “que ndo hd crianca na casa”.

Para o bom funcionamento do
espaco coletivo sdo compartilha-
das as regras que foram instituidas
pelo conselho gestor, composto pe-
los idealizadores da casa, jouens e
criancas. Caso haja o descumprimen-
to serd atribuido punicodes. Citamos o
exemplo da gibiteca - para que todos
tenham acesso ao espaco, & preciso
um cuidado no manuseio das edicoes.
A crianca, quando finaliza a leitura,
deuve ensacar e colocar no mesmo lu-
gar. Haverd punicdo caso seja deixa-
do em cima da mesa; a crianca pode-
rd ficar até uma semana sem acesso a
gibiteca. Assim também é na DVDteca
e nos demais laboratoérios. Ao ques-
tionarmos como as criancas se sen-
tem ao serem punidas, uma jovem de
doze anos relata que eles aprendem e
ndo repetem o ato. Ha o entendimen-
to de que a punicdo é um importante
momento de aprendizagem.

A tranquilidade com que a jouem
nos relata sobre a rotina de cuida-
dos e possiveis punicdes estd rela-
cionada a forma com que as regras
sdo definidas. O modo de gestdo é

FONTE: ACERVO DA FUNDACAO CASA GRANDE, 2017.
DISPONIVEL EM: HTTP:/WWW.FUNDACAOCASAGRANDE.ORG.BR/RADIO.PHP

FONTE: ACERVO DA FUNDACAO CASA GRANDE, 2017. .
DISPONIVEL EM: HTTP:/WWW.FUNDACAOCASAGRANDE.ORG.BR/GIBITECA.PHP
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FONTE: ACERVO DA FUNDACAO CASA GRANDE, 2017.
DISPONIVEL EM: HTTP:/WWW.FUNDACAOCASAGRANDE.ORG.BR/DISCOTECA.PHP

FONTE: ACERVO DA FUNDACAO CASA GRANDE, 2017.
DISPONIVEL EM: HTTP://WWW.FUNDACAOCASAGRANDE.ORG.BR/PROD _ESPETACULOS.PHP
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participativa. Ha uma rotina sema-
nal de reunides de planejamento e
definicdo de tarefas. Nesse momento
a fala é aberta e as decisdes sdo to-
madas coletivamente. Eles decidem
juntos, adultos, criancas e adolescen-
tes sem distincdo ou hierarguia. Caso
haja alguma discorddncia, o debate é
mantido até ser encontrado um ponto
comum. Nem sempre isso é possivel,
mas ndo hd sentimento de vitoéria de
uma ideia em detrimento a outra.

Na ocasido dessas reunides, sdo
definidas as regras de conuivéncia e,
caso haja o descumprimento, poderda
haver algum tipo de san¢do também
acordada previamente pelo grupo.

A definicdo de regras é outro im-
portante elemento para a constru-
¢do da acdo coletiva. Para que haja
instituicdo de regras, € preciso que 0s
envolvidos compreendam os acordos
coletivos e as punicdes devidas pelo
seu descumprimento. A acdo coleti-
va é uma construcdo social, em que
um grupo se organiza para realizar
uma atividade de forma cooperativa.
Quanto mais participativa e transpa-
rente, maior a chance de sustentacdo
da acdo coletiva. (OSTROM,1992)

Destacamos ainda que os diversos
laboratorios estabelecem um espaco
de inovacdo a partir da aprendiza-
gem ndo formal. Afinal, sdo utilizados
conteudos da realidade local para o
desenvolvimento de habilidades téc-
nicas das criancas e adolescentes ela-
borando instrumentos de transforma-
cdo social, haja vista as producdes de
gibis, radio comunitdria e espetdculo
das lendas. O fato de as criancas es-
colherem o que elas gostam de fazer e
aprender favoreceu a responsabiliza-
cdo pela execucdo das acoes.



Por fim, ao questionar sobre o
principal valor aprendido na casa,
a jouem de doze anos nos diz que a
unido é o seu maior ensinamento. Ela
ilustra afirmando que, se houver ape-
nas um chocolate para cinco crian-
cas, este certamente serd dividido em
tamanhos iguais, porque tudo o que
acontece na casa é compartilhado.
Entendemos que esse relato represen-
ta a coesdo e a reciprocidade viven-
ciada entre os que compdem a casa.

A reciprocidade é estabelecida
na relacdo intersubjetiva, é capaz de
gerar valores afetivos e éticos, como
confianca, senso de justica e respon-
sabilidade com ambiente e com as
geracodes futuras. As relacdes de reci-
procidade sd@o construidas por meio
da partilha nas relacoes; assim, s@o
criados lacos de coesdo social funda-
mentais para a manutencdo do bem
comum. (SABOURIN, 2011)

A prdtica da gestdo social na ex-
periéncia da Fundacdo Casa Grande
se refere a um longo processo de in-
vestimento educacional iniciado a
partir da reconstrucdo dos vinculos
entre as criancas e o territorio. O pon-
to inicial foi a valorizacdo do patri-
monio cultural e natural a partir de
elementos materiais e imateriais.

No primeiro momento foram
realizados levantamentos e catalo-
gacdo de artefatos arqueologicos;
ja a oralidade favoreceu o inicio do
pertencimento territorial a partir da
reconstrucdo da memoria social e
reconexdo com as historias de vida
da populacdo local. Nesse sentido,
obseruamos um processo de reor-
ganizacdo da identidade coletiva

mediante elementos historicos e cul-
turais que valorizam aspectos endo-
genos necessdrios para reconstruir
lacos sociais perdidos.

As prdticas dos diversos labora-
torios evidenciam o grande poten-
cial de inovacgdo. As diversas situa-
coes de aprendizagem promouem
énfase no territorio e poderd incen-
tivar a permanéncia dos jovens no
local a partir da vincula¢cdo com o0s
seus projetos de vida.

Outro importante elemento iden-
tificado foi a gestdo participativa. A
partir dos espacgos dialégicos foram
definidas acodes e regras de funcio-
namento da casa fomentando um

processo de aprendizagem e responsa-
bilizacdo sobre a acdo coletiva.

Por fim, identificamos que a valo-
rizacdo enddgena, acdes inovadoras e
aprendizagem de regras comuns s@o
elementos que fundamentam as ati-
vidades da Fundacdo Casa Grande. A
combinacdo desses fatores tem po-
tencial de gerar a mudanca institucio-
nal necessdria para sustentar as acées
coletivas. Nesse sentido, é importante
um estudo aprofundando para a me-
lhor identificacdo e compreensdo das
prdticas desenvoluidas pela FCG que
podem ser reaplicadas com a finalida-
de de alcancar as prdticas em gestdo
social por meio da inovacdo.

FONTE: ACERVO DA FUNDACAO CASA GRANDE, 2017.

DISPONIVEL EM: HTTP://WWW.FUNDACAOCASAGRANDE.ORG.BR/MEMORIAL.PHP

gestdo social 163



@
' Para refletir

Como as criancas
se inseremna FCG e
realizam uma acdo
coletiva?

6

’ Acdo
coletiva

5.
Entender a
“punicdo” como
aprendizagem

1.
Querer
fazer parte

3. 2,
Planejamento Compartithar
participativo- regras

dialdégico

FONTE: AUTORA




3.
Respeito ao

interesse e

habilidade das

criancas

Valorizacdo
do patrimonio

2,

cultural

FONTE: AUTORA

A dificuldade de fomentar ou
mesmo identificar relacdes demo-
crdticas nos projetos sociais de
modo geral cria uma crenca de que
essas iniciativas sdo utopicas. Por
vezes, lemos que 0s principais de-
safios para que haja a gestdo so-
cial é a presenca de fatores como a
gestdo participativa, a valorizacdo

endogena, o pertencimento local e
relacdes de confianca. A conjuncdo
desses principios tem como produ-
to a sustentacdo as acdes coletivas.
Inuestir em prdticas educacionais
para aprender nouvas referéncias de
valores éticos € o caminho inevitd-
vel para vivermos o0s objetivos pro-
postos pela gestdo social.

()
' Para refletir

Como os idealiza-
dores alcancaram
resultados da Gestdo
Social - autonomia

e participacdo de
criancas e jovens?




Sintese do
Fasciculo

Este fasciculo teve como objetivo
apresentar conceitos norteadores de
gestdo social e a sua relacdo com pro-
cessos educativos. Para isso, nomea-
mos os fundamentos da Gestdo Social,
suas bases historicas, ideais e desafios
gue estdo postos ao exercicio de pro-
mocdo de bem-estar a partir da orga-
nizacdo autébnoma da sociedade civil.
A Gestdo Social é destinada ao
exercicio da cidadania e da acdo co-
letiva de interesse publico. Para isso,
processos educativos no dmbito da
Gestdo Social exigem a presenca dos
guatro pilares da educacdo do sé-
culo XXI: um aprender a viver junto,
aprender a viver com outros por meio
de espacos dialégicos e entendimento
mutuo. Aprender a ser, a ser partici-
pativo, tolerante, assim como prevé a
educacdo libertadora de Paulo Freire.
Aprender a conhecer, exercitando a
atencdo, a memoria e o pensamento
critico em torno da realidade, crian-
do e mediando opinides proprias, au-
tébnomas que transformam o mundo.
Aprender a fazer com 0s outros, com-
partilhando informacodes e experién-
cias, escutando e dialogando, contra-
pondo ideias e buscando consensos
na diversidade e nas adversidades
para sustentar uma acdo coletiva.
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A principal meta é o maior de-
safio da gestdo social - fomentar
coesdo social que favoreca a articu-
lacdo entre atores a fim de realizar
uma acgdo coletiva. A dificuldade de
fomentar ou mesmo identificar rela-
coes democrdticas nos projetos so-
ciais de modo geral, cria uma crenca
gue essas iniciativas sdo utopicas.
Por vezes, lemos que 0s principais
desafios para que haja a gestdo so-
cial é a presenca de fatores como a
gestdo participativa, a valorizacdo
endogena, o pertencimento local e as
relacdes de confianca. A conjuncdo
desses principios tem como produto
a sustentacdo as acdes coletivas.

Apesar de ser desafiador, ndo é
inalcancdvel. Por isso, apresentamos
uma experiénciaexitosada Fundacgéo
Casa Grande (FCG) capaz de desper-
tar o interesse de jouens e criancas
pelo saber numa perspectiva liberta-
dora. Fundamentada na dialogicida-
de que compartilha tarefas, acorda
regras de modo a construir uma acdo
coletiva de maneira participativa e
autbnoma. Assim, entendemos gue
investir em prdticas educacionais li-
bertadoras é o caminho inevitduel
para uvivermos os objetivos propostos
pela gestdo social.
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