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RESUMO

A Sustentabilidade passou a ser tema constante das discussdes no mundo. No ambito
das organizagdes o tema se apresenta ndo apenas como uma melhoria da perspectiva
ambiental, mastambém atua nas dimensdes econOmica e social. Desta forma os Planos de
Logistica Sustentavel devem fazer parte dos planejamentos dos 6rgdos, sejam publicos ou
privados. No ambito publico, o Governo Federal brasileiro editou o Decreto 7.746/12,
alterado pelo Decreto 9.178/17, que em conjunto com a Instrugao Normativa n.° 10/2012
determinam que todos os 6rgaos publico federais, elaborem Planos de Gestao de Logistica
Sustentavel (PLS). As Institui¢des de EnsinoSuperior (IES), inseridas na obrigatoriedade da
adocdo de um PLS, tem papel crucial nesta seara, pois, contribuem para formacdo do senso
critico e na difusdo de conhecimentos dos futuros tomadores de decisdes, alterando as
demandas de mercado e contribuindo para alteracdo das cadeias produtivas. Partindo dessa
necessidade legal e de sustentabilidade, a presente dissertacdo tem como objetivo sugerir a
uma IES uma proposta de agdes chave a serem adotadas paraa constru¢do do referido
PLS. Inicialmente, através de uma abordagem quali-quantitativa e por dados
secundarios, foi possivel condensar o nimero de IES com planos implementados e as
possiveis causas da ndo adesdo das IES federais brasileiras. Foi realizada ainda uma
pesquisa exploratdria e qualitativa junto ao 6rgao objeto de estudo, vislumbrou-se as agdes
de sustentabilidade ja adotadas, sendo possivel verificar que a IES nio se manteve distante
do que énecessario, sendo que ainda carece de articulacdo e de uma maior divulgagdo e
conhecimento sobre o tema por parte da equipe gestora. Por fim, utilizando a pesquisa
exploratoria, bibliografica e estudos de caso, foi possivel elencar um plano com agdes chave,
pelo método SW2H, a serem desenvolvidas no intuito de implementacdo de um PLS na
instituicdo estudada. Os resultados apresentados evidenciam uma proposta de agdes
objetiva e sistematica para adogao por parte da IES de um PLS pleno e funcional.

Palavras-chave: Sustentabilidade. Planos de Sustentabilidade. Gestdo Ambiental.

Administragdo Publica. Institui¢des de Ensino Superior.



ABSTRACT

Sustainability has become a constant discussion around the world. In the context of
organizations, presents itself not only as an improvement in the environmental perspective,
but also in the economic and social dimension. Sustainable Logistics Plans must be part of
the planning of agencies, whether public or private. In the public sphere, the Brazilian
Federal Government issued Decree 7.746/12, amended by Decree 9.178/17, which
together with Normative Instruction n.° 10/2012 determine that all federal public
organizations devise Sustainable Logistics Management Plans(SLMP). Higher Education
Institutions (HEI), inserted in the mandatory adoption of a SLMP, have a crucial role in
this area, as they contribute to the formation of critical thinking and the dissemination of
knowledge of future decision makers, altering market demands and contributing to
changing the chains productive. Based on this legal and sustainability need, the present
dissertation aims to suggest to an HEI a proposal of key actions to be adopted for the
construction of the aforementioned SLMP. Initially, through a quali-quantitative approach
and secondary data, it was possible to condense the number of HEIs with implemented plans
and the possible causes of non-adherence of Brazilian federal HEIs. An exploratory and
qualitative research was also carried out with the object of study, envisioning the sustainability
actions already adopted, and it was possible to verify that the HEI did not remain far from
what is necessary, and that it still lacks articulation and greater dissemination and
knowledge about the topic by the management team. Finally, using exploratory,
bibliographic research and case studies, it was possible to list a plan with key actions, using
the SW2H method, to be developed in order to implement a SLMP in the institution
studied. The results presented show a proposal of objective and systematic actions for the
adoption by the IES of a full and functional PLS.

Keywords: Sustainability. Sustainability Plans. Environmental Management.

Public Administration. Higher Education Institutions.
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Capitulo 1. Introducdo Geral
19

1 INTRODUCAO GERAL

Durante o final do século XIX ¢ inicio do século XX, as varias revolugoes industriais
alteraram a forma como o homem influi sobre o planeta Terra, com impactos extremamente
nocivos ¢ cada vez maiores ao meio ambiente (ARTAXO, 2014). Segundo Sachs (2002), a
opinido publica tornou-se cada vez mais consciente tanto da limitacao do capital da natureza
quanto dos perigos decorrentes de agressdes a0 meio ambiente. Ainda afirma que a conservagao
da biodiversidade entra em cena a partir de uma longa e ampla reflexdo sobre o futuro da
humanidade. De acordo com Pereira (2017) ao tratar da constru¢do de sociedades sustentaveis, o
agente governamental assume importante papel, seja na elaboracao, na execugdo, ou na difusao
de a¢des que permitam o efetivo desenvolvimento sustentavel.

Considerando esse panorama, o ordenamento juridico internacional passou a se mobilizar
para alterar essa realidade, tendo como marco a Conferéncia das Nag¢des Unidas sobre o Meio
Ambiente ¢ o Desenvolvimento (ECO 92) e a respectiva publicagdo e aprovacao da Agenda
21.Surgindo a partir dai, um caminho capaz de ajudar a construir politicamente as bases de
um plano de acdo e de um planejamento participativo em ambito global, nacional e local, de
forma gradual e negociada, tendo como meta um novo paradigma econdmico e civilizatdrio
(RAMOS,2014).

Na linha de continuidade dessa evolu¢ao da humanidade, foram aprovados no ano
2000,na Capula do Milénio das Nacdes Unidas, por meio da resolugdo n.° 55/2, os Objetivos
do Desenvolvimento do Milénio (ODM). Segundo Roma (2019), o Brasil foi signatario desses
objetivos e adaptou a realidade regional tais indicadores, aumentando as metas do pais ¢ obtendo
avangos impressionantes, alguns muito superiores a média global, reduzindo até 2012, por
exemplo, a extrema pobreza a um sétimo da existente em 1990, possibilitados por uma governanga
formalizada e com elaboracdo de relatorios para acompanhamento através de 6rgaos como IBGE
e Ipea.

Em 2012, realiza-se a Rio+20 (Conferéncia das Na¢des Unidas sobre Desenvolvimento
Sustentavel) para avaliar os ODM e propor uma nova agenda ambiental mundial, tendo em
vista o vencimento da agenda anterior, programada para o ano de 2015, sendo aprovada no
mencionado ano o documento intitulado “Transformando Nosso Mundo: A Agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentavel”, em um conjunto de 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) e 169 metas, para o periodo de 2016-2030, ressaltando-se, novamente, a erradicacdo da

pobreza extrema e a fome no mundo.
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Segundo Santos e Woltmann (2020), o Brasil, embora seja um Estado de Direito, ndo
assumiu sua face ecologica, traduzindo-se em criagdo de leis ambientais penalizadoras, como a
Lei n.° 9605/98 (Lei de Crimes Ambientais) e ndo preventivas, observando-se que a mera
positivagdo de obrigacdes pelo Estado ndo tem cumprido o papel de minimizar os danos
ambientais.

Clemente et al. (2018) discorrem sobre a premente necessidade de estudos na area de
processos de licitagdes e contratagdes como ferramenta na melhoria da eficiéncia do servigo
publico.

Dentro desta seara, a edicdo do Decreto 7.746/12 (BRASIL, 2012), alterado
posteriormente pelo Decreto 9.178/17 (BRASIL, 2017), que acompanhado pela Instrucdo
Normativa n.° 10/2012 da SLTI/MPOG (BRASIL, 2012), regulamenta o art. 3.° da Lei de
Licitagdes (BRASIL, 1993), estabelece critérios e praticas para a promogdo de
desenvolvimento nacional sustentdvel, com avancos legislativos na questdo discutida, aliadosa
necessidade e obrigatoriedade de implementacdo de Planos de Logistica Sustentdvel na
Administragdo Publica Federal, direta, autidrquica, fundacional e nas empresas estatais
dependentes.

A elaboragdo do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS) surge como resposta
as diversas legislagcdes ambientais mundiais ¢ de uma cobranga recorrente da sociedade por
instituigdes preocupadas com o meio ambiente. Os beneficios advindos com sua implementagao
sdo os mais diversos, desde os financeiros, de bem-estar social até passando por uma melhoria
de confianga das institui¢des perante a sociedade. Entretanto, conforme demonstrado adiante, a
sua implantag@o ainda caminha a passos muito lentos e é praticamente inoperante em algumas
Instituigdes de Ensino Superior Federais do Brasil. Para tanto, faz-se necessario observar a
abordagem adotada ao tema e buscar solu¢des no intuito de realizar processos de compras
mais eficientes e ambientalmente sustentaveis e integrados, ndo somente para ado¢ao de boas
praticas e economia or¢amentaria, mas também como instrumento norteador de politicas publicas
sustentaveis para o cidadao comum (SANTOS, 2016).

A legislacdo brasileira determina que todos os 6rgaos da Administragdao Publica Federal
direta, autarquica e fundacional deveriam, no prazo de 180 dias, a contar da publicagdo do
decreto 7.746/2012 implementar e publicar Planos Gestdo de Logistica Sustentavel, sendo que
segundo dados da pesquisa, apontam que no ano de 2020, apenas 45% dos Institutos Federais e
CEFETs e 67,65% das Universidades Federais brasileiras cumpriram a normativa legal.

Para além do PLS, o Ministério do Meio Ambiente langou em 2001 a A3P que é:

um programa que objetiva estimular os 6rgdos publicos do pais a implementarem
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praticas de sustentabilidade. A adogo da agenda demonstra a preocupacdo do 6rgéao
em obter eficiéncia na atividade publica enquanto promove a preservagdo do meio
ambiente. Ao seguir as diretrizes estabelecidas pela Agenda, o 6rgdo publico protege a
natureza e, em consequéncia, consegue reduzir seus gastos. (BRASIL, 2001)

Aliar desenvolvimento a sustentabilidade ¢ uma questdo de extrema importancia
atualmente, nesse sentido as instituicdes publicas, mais especificamente as de Ensino
Superior,tem papel de fundamental importancia, pois, além da formacao académica e pesquisa
cientifica, podem servir como parametros a serem utilizados por outros 6rgaos publicos,
sociedade civil e iniciativa privada. Almeida (2015) sugere que as Institui¢des de Ensino
Superior formam cidadaos criticos, € que ¢ por meio delas que se realizam pesquisas
inovadoras para solucionaros problemas da sociedade.

Tauchen e Brandli (2006) explicam que:

As IES passaram a introduzir a tematica ambiental em seus esquemas de gestdo a
partir dos anos sessenta. As primeiras experiéncias surgiram nos Estados Unidos,
simultaneamente com as promocgdes de profissionais nas ciéncias ambientais, que se
estenderam ao longo dos anos setenta. Ja nos anos oitenta, o destaque foi para politicas
mais especificas a gestdo de residuos e eficiéncia energética. Durante a década de
noventa se desenvolveram politicas ambientais de dmbito global, que congregam todos
os ambitos das instituigdes (TAUCHEN; BRANDLLI, 2006, p. 505)

Nascimento (2018) aborda o seguinte:

Os caminhos apontados pelos estudos e pela literatura especializada revelam a
necessidade de mudanga na forma de atuagdo das IES, do comprometimento da
alta administracdo, da estruturagdo das praticas de gestdo ambiental, da ampliagdo
dos estudos sobre o tema, da capacitacdo de profissionais, da ambientalizagdo dos
curriculos, do fomento a discussdo dentro e fora do contexto das IES, do
fortalecimento da educagdo ambiental e da disseminagdo dos beneficios de um
sistema de gestdo ambiental. Esta ¢ uma trajetéria que deve ser trilhada pelas IES,
considerando que cabe as mesmas promover conhecimentos capazes de melhorar
o meio onde se inserem ndo somente por meio do ensino, pesquisa ¢ extensao,
mas, e, sobretudo, servir de modelo para as demais entidades com praticas
adequadas e responsaveis em prol da sustentabilidade ambiental (NASCIMENTO,
2018, p. 62).

Para Tauchen e Brandli (2006), duas correntes de pensamento tratam do papel das IES
frente a sustentabilidade, uma aborda a pratica educacional na formagao de discentes, outra trata
da implementagao e utilizagdo de Sistemas de Gestao Ambiental, comparando o fato que as [ES
podem ser correlacionadas a pequenos nucleos urbanos, com atividades de ensino e de gestdo
administrativa.

Diversas abordagens sao utilizadas para tratar do tema, porém, todas elas discutem a
questao por um enfoque diferente e pouco aprofundam a discussdo central que € a de integrar
as agdes e tornd-las mais simples e objetivas (JANNY et al., 2011). Neste sentido, Conceigao
(2020) aponta a necessidade de investigar se outras IES publicas brasileiras executam as praticas
de sustentabilidade prescritas na IN 10/2012 ou se elas extrapolam a legislagao.

O municipio de Juazeiro do Norte, localizado na Regido Metropolitana do Cariri, maior
cidade do interior cearense, polo educacional, comercial e serve como referéncia e suporte a toda
a regido do sul do Ceara (VIEIRA, 2017). Para Nascimento, Alves e Chacon (2014) a cidade
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possui posi¢do privilegiada em nivel estadual e regional e possui investimentos econdmicos
importantes, carecendo, no entanto, de um melhor planejamento e articulacdo em prol da melhoria
da qualidade de vida e sustentabilidade.

Na cidade de Juazeiro do Norte, no ambito das IES Federais, coexistem duas realidades
distintas, na UFCA houve a implementac¢ao do PLS, com relatorios semestrais e anuais em que
detalham as medidas adotadas e planos inseridos com o processo de adesdo a A3P, ja no
IFCE, especificamente o campus Juazeiro do Norte existem processos isolados de
sustentabilidade, e apesquisa do autor, aponta a criagdo de um Nucleo de Gestdo Ambiental,
NUGA, formado por docentes do curso de Licenciatura em Engenharia Ambiental, sendo que
o PLS ainda carece deimplementacdo.

Islabao (2019) aponta que um PLS bem construido, efetivamente vigente e com produgao
de relatdrios, além de possibilitar uma economia de or¢gamento, oferece melhoria de processos
de planejamento. Desta forma a construgdo de um PLS para o IFCE campus Juazeiro do Norte
incluiria a IES no rol de Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia que possuem
PLS implementados, tendo em vista, segundo dados da pesquisa, que no ano de 2020 apenas
45% dos 40 IFs e CEFETs no Brasil possuem os Planos de Gestao de Logistica Sustentavel, o
que demonstra a pouca adesdo ainda destas autarquias federais, mesmo passados mais de 08
(oito) anos de sua obrigatoriedade.

Diante disso, o presente trabalho investiga os motivos pelos quais as Instituigdes de Ensino
Superior ndo atendem a legislagdo no tocante ao Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel,
mais especificamente, avaliar, e propor uma forma de diagnosticar a situacdo de implantagdo
de um PLS em uma IES do municipio de Juazeiro do Norte, no interior do Ceard, propondo
com base nisso uma proposta de agdes para construgdo do referido documento. Partindo da
seguinte pergunta: Quais acdes devem ser inseridas na constru¢do de um PLS adequado ao
IFCE campus Juazeiro do Norte?

Diante do exposto, pretende-se atingir os seguintes objetivos especificos, que somados

respondem ao questionamento principal:

1) Analisar as Instituigdes de Ensino Superior Federais que tenham implantado
Planos de Gestdao de Logistica Sustentavel e aquelas que aderiram a Agenda
Ambiental da Administragao Publica, a A3P;

2) Realizar um levantamento das acdes de sustentabilidade realizadas pelo IFCE
campus Juazeiro do Norte, elaborando um diagnostico que pode contribuir para a

implantag¢do do PLS na institui¢ao;

3) Analisar com base no diagnostico elaborado anteriormente e abordando estudos de

caso, a proposta de um plano de a¢des para implementacdo de um PLS para o IFCE.
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Desta forma, o presente trabalho estd dividido em trés artigos, com métodos e objetivos

apresentados no Quadro 1.

Quadro 1 - Sintese da estrutura da dissertagao

ARTIGO

TITULO

METODOS

STATUS

Ambiental da Administragdo Publica, a A3P

Objetivo especifico 1 - Analisar as Institui¢des de Ensino Superior Federais que tenham
implantado Planos de Gestao de Logistica Sustentavel e aquelas que aderiram a Agenda

Pesquisa Publicado nos
Analise de implantagdo de quantitativa .
[ , . Anais do X
Plano de Logistica Sustentavel através de

1 o . Encontro

nas Instituigdes de Ensino estudos .
. . . Nacional da
Superior no Brasil documentais e Anppas
bibliograficos PP

contribuir para elaboracdo do PLS da instituicdo

Objetivo especifico 2 - Realizar um levantamento das a¢des de sustentabilidade
realizadas pelo IFCE campus Juazeiro do Norte, elaborando um diagnéstico que pode

Submetido para
Revista Gestdo &
; Sustentabilidade
Anélise da gestdo ambiental em . P§squ}sa Ambiental
2 uma Instituicdo de Ensino bibliografica, ;
Superi Rewido do Cariri estudos de (Qualis B1) em
uperior na Regido do Cariri miltiplos casos 08/05/2021.
Aguardando
designagao

Objetivo especifico 3 - Analisar com base no diagnostico elaborado anteriormente e
abordando estudos de caso, a proposta de um plano de agdes para implementagio de um

PLS para o IFCE
Submetido a
Revista Novos
Plano de Gestio de Logistica Pesquisa Cadernos NAEA
3 Sustentavel para uma exploratoria, (Qualis B1) em
Institui¢do de Ensino Superior: bibliografica e 10/05/2022.
um plano de agdes estudo de caso
Aguardando
designag@o
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2 ARTIGO 1 - ANALISE DA IMPLANTACAO DE PLANO DE LOGISTICA
SUSTENTAVEL NAS INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR NO BRASIL!

Resumo: A implantagdo de Planos de Gestao de Logistica Sustentavel (PLS) nas
Instituigdes de Ensino Superiores Brasileiras (IES) foi determinada pelo Decreto 7.746/2012 e
Instrucdo Normativa n.° 10/2012 do Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestdo. Passados
oito anos, ainda se verificam lacunas e ndo ha homogeneidade no desenvolvimento dessas
acoes. Diante disso e da ndo disposicao de dados de forma pratica e objetiva, visou-se efetivar
o levantamento de IES que possuam PLS implementados, bem como as que possuem adesdo a
Agenda Ambiental da Administracdo Publica (A3P). Para realizar o levantamento foi
desenvolvida uma pesquisa quantitativa, com base em andlise de estudos bibliograficos e
documentais. Nota-se um descumprimento por boa parte das IES, as principais dificuldades
encontradas foram auséncia de qualificacdo e cultura organizacional para a implantagdo dos Planos
de Logistica Sustentavel nas Institui¢des.

Palavras-chave: Administragdo Publica. Sustentabilidade. Instituigdes de Ensino

Superior.

2.1 Introducao

A preocupagdo com o meio ambiente estd presente em todas as esferas de atuacdo da
sociedade. Adotando a ONU em 1972 os conceitos de desenvolvimento sustentavel através da
Comissdao Mundial sobre o Meio Ambiente e Desenvolvimento (WCED), com a posterior
publicagdo em 1987, do relatorio intitulado “nosso futuro comum”. Em 1992 com a
Conferéncia das Nagdes Unidas sobre o Meio Ambiente e o Desenvolvimento (ECO 92)
aprovando a agenda 21, que ¢ um conjunto compromissos e reflexdes em que governos,
empresas e organizagdes ndo-governamentais devem elaborar estudos de solugdes para
problemas socioambientais. Posteriormente, no ano 2000, a Ctpula do Milénio das Nagdes
Unidas, culminou com os Objetivos de Desenvolvimento do Milénio, que eram oito objetivos a
serem alcancados at¢ o ano de 2015 em areas ligadas a economia, saude, sociedade e
sustentabilidade ambiental. Por fim, no ano de 2015, a Assembleia Geral das Nacodes Unidas
aprovou os Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) com 17 metas globais para
serem alcangadas até o ano de 2030.

Os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel preveem 17 Objetivos e 169 metas

envolvendo tematicas diversificadas como erradicacdo da pobreza, seguranga alimentar e

! Versio original da publica¢do: DOI: https:/doi.org/10.29327/156421.1-1
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agricultura, saude, educacao, igualdade de género, agua ¢ saneamento, energia, crescimento
econdmico sustentavel, infraestrutura, reducdo das desigualdades, cidades sustentaveis, padroes
sustentaveis de consumo e de produ¢do, mudanca do clima, prote¢dao e uso sustentavel dos
oceanos e dos ecossistemas terrestres, sociedades pacificas, justas e inclusivas e meios de
implementag¢do (BRASIL, 2020).

O Ministério do Meio Ambiente langou em 2001 a Agenda Ambiental da Administra¢ao
Publica (A3P) que ¢ “um programa que objetiva estimular os 6rgdos publicos do pais a
implementarem praticas de sustentabilidade. A adog@o da agenda demonstra a preocupacao do
orgdo em obter eficiéncia na atividade publica enquanto promove a preservagdo do meio
ambiente. Ao seguir as diretrizes estabelecidas pela Agenda, o 6rgao publico protege a natureza
e, em consequéncia, consegue reduzir seus gastos.” Criando assim dois tipos de relagcdes com as
Institui¢des, a Rede A3P que atende parceiros Formais e Informais para uso de uma plataforma
para troca de informacdes e experiéncias e as Instituigdes com Termo de Adesdo, que sdo os
orgaos que atendem a uma série de requisitos junto ao MMA e recebem apoio técnico para
implementagao da mencionada Agenda Ambiental.

Ainda na esteira desta linha historica o Governo Federal editou em 2012 o Decreto
7.746/12, alterado pelo Decreto 9.178/17, que veio para regulamentar o art. 3.° da Lei
8.666/93 (Lei de Licitagdes), determinando que a administragdo publica, direta, autarquica,
fundacional e as empresas publicas deveriam elaborar e implementar Planos de Gestao de
Politica Sustentavel. Tal decreto foi complementado pela edi¢do da Instru¢gdo Normativa n® 10
do ano de 2012 da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacdo vinculada ao
Ministério de Planejamento Orcamento e Gestdo que descreve de maneira mais aprofundada esse
processo de implementagdo, conteudo minimo, prazos e outros itens pertinentes. Em seu artigo
2° explica que:

Art. 2° Na aquisi¢do de bens e na contratagdo de servigos e obras, a administragdo
publica federal direta, autarquica e fundacional e as empresas estatais dependentes
adotardo critérios e praticas sustentaveis nos instrumentos convocatorios, observado o
disposto neste Decreto (BRASIL, 2012)

Continua explicitando em seu art. 4° que:

Art. 4° Para os fins do disposto no art. 2°, sdo considerados critérios e praticas
sustentaveis, entre outras:

I — baixo impacto sobre recursos naturais como flora, fauna, ar, solo e agua;

II — preferéncia para materiais, tecnologias e matérias-primas de origem local;

IIT — maior eficiéncia na utilizagdo de recursos naturais como agua ¢ energia;

IV — maior geragdo de empregos, preferencialmente com mao de obra local;

V — maior vida ttil e menor custo de manutenc¢do do bem e da obra;

VI — uso de inovagdes que reduzam a pressdo sobre recursos naturais;

VII — origem sustentavel dos recursos naturais utilizados nos bens, nos servigos e
nas obras; e
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VIII — utilizagdo de produtos florestais madeireiros e ndo madeireiros originarios de
manejo florestal sustentavel ou de reflorestamento (BRASIL, 2012)

A Instrugdo Normativa 10/2012 SLTI/MPOG, em seu artigo 12 e seguintes ainda

determinam que:

Art. 12 Os PLS deverao ser elaborados e publicados no site dos respectivos 6rgaos
ou entidades no prazo de cento e oitenta dias, contados a partir da publicacdo desta
Instru¢do Normativa.

Art. 13 - Os resultados alcangados a partir da implantagio das a¢des definidas no PLS
deverdo ser publicados semestralmente no site dos respectivos 6rgéos ou entidades,
apresentando as metas alcangadas ¢ os resultados medidos pelos indicadores
(BRASIL, 2012)

Segundo as legislagdes legais mencionadas acima, as politicas ambientais estabelecidas
no intuito de fomentar o desenvolvimento sustentavel possuem prazos para que as Institui¢des
de Ensino Superior Publicas se adequem.

Segundo Sachs (2002) a opinido publica tornou-se cada vez mais consciente tanto da
limitacdo do capital da natureza quanto dos perigos decorrentes de agressdes ao meio
ambiente. Ainda afirma que a conservacdo da biodiversidade entra em cena a partir de uma
longa e amplareflexdo sobre o futuro da humanidade.

De acordo com Pereira (2017) ao tratar da construgdo de sociedades sustentaveis, o
agente governamental assume importante papel, seja na elaboracao, na execugdo, ou na difusao
de a¢des que permitam o efetivo desenvolvimento sustentavel.

Almeida (2015) sugere que as Instituicdes de Ensino Superior formam cidadaos
criticos, e que € por meio delas que se realizam pesquisas inovadoras para solucionar os
problemas da sociedade.

Considerando o escopo inicial, buscou-se verificar quantas Instituigdes de Ensino Superior
Federais (IES) se adequaram as exigéncias legais impostas a elas, sua distribui¢ao pelos estados

e regides do pais.

2.2 Metodologia

Para cumprimento do objetivo do presente trabalho de observar o alcance da legislagao
e o seu cumprimento por parte das Institui¢des de Ensino Superior no Brasil, foram realizadas
pesquisas nos websites das mencionadas instituigdes.

Considerando a delimitagdo das Institui¢des de Ensino Superior Federais do Brasil foi
realizada em outubro de 2020 uma consulta ao site do Sistema e-Mec do Ministério da Educagao,
com os seguintes critérios: Instituicdo de Ensino Superior, Universidade e Institutos Federais,

publicas e ativas.
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O levantamento de dados segundo Mattar (1996) assume a natureza de dados secundarios
que sdo aqueles que ja foram coletados, tabulados, ordenados e, as vezes, até analisados e que
estao catalogados a disposi¢ao dos interessados.

A presente pesquisa tem ainda natureza quantitativa, segundo Diehl (2004), corrobora que
a pesquisa quantitativa pelo uso da quantificacdo, tanto na coleta dos dados quanto no tratamento
das informagdes, por meios de técnicas estatisticas, tem como objetivo obter resultados que
evitem possiveis distor¢des de andlise e interpretacdo, o que possibilita maior margem de
seguranga ao estudo (DIEHL, 2004 apud PEREIRA, 2017).

Como resultado da consulta resultaram 68 Universidades Federais, 38 Institutos Federais
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia e 2 Centros Federais de Educacao Tecnologica, distribuidos
entre os 27 estados da federacao e o Distrito Federal.

Conforme mencionado, ¢ determinagdo legal que as IES que possuam Planos de Logistica
Sustentavel tenham em seu sitio oficial na Internet a publicagdo dos PLS e a divulgacdo semestral
de relatorios, contendo metas alcangadas e indicadores, sendo sua auséncia incompativel com os
regramentos normativos publicos.

A pesquisa entdo foi realizada em outubro de 2020 nos sites oficiais dos mencionados
orgdos publicos, identificando as instituigdes que possuem PLS publicados, as que emitem
relatorios semestralmente, quais sdo instituigdes parceiras da Agenda Ambiental da
Administragao Publica e aquelas que formalizaram termo de adesdo com o Ministério do Meio

Ambiente para a agenda A3P.

2.3 Analise e Discussao de Resultados

De acordo com o levantamento elaborado, considerando as determinagdes legais e seus
requisitos de implementagdo de Planos de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS) e Agenda
Ambiental da Administracao Publica (A3P), temos um mapeamento das Instituicdes de Ensino

Superior Federais que se apresenta da seguinte forma para as Universidades Federais:

Quadro 2 - Levantamento de PLS e A3P nas Universidades Federais

REGIAO ESTADO NOME POSSUI | ADERIDO
PLS A A3P
NORTE ACRE UNIVERSIDADE FEDERAL DO ACRE - NAO NAO
UFAC
NORTE AMAPA UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA — NAO NAO
UNIFAP
NORTE AMAZONAS UNIVERSIDADE FEDERAL DO NAO NAO




Capitulo 2. Artigo 1 — Analise da Implantagdo de Plano de Logistica Sustentavel nas Institui¢oes de Ensino

Superior no Brasil 28
REGIAO ESTADO NOME POSSUI | ADERIDO
PLS A A3P
AMAZONAS - UFAM
NORTE PARA UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DO SIM NAO
PARA — UFOPA
NORTE PARA UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA — SIM NAO
UFPA
NORTE PARA UNIVERSIDADE FEDERAL DO SUL E SIM NAO
SUDESTE DO PARA — UNIFESSPA
NORTE PARA UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DA SIM SIM
AMAZONIA - UFRA
NORTE RONDONIA UNIVERSIDADE FEDERAL DE RONDONIA NAO NAO
— UNIR
NORTE RORAIMA UNIVERSIDADE FEDERAL DE RORAIMA SIM NAO
— UFRR
NORTE TOCANTINS UNIVERSIDADE FEDERAL DO SIM NAO
TOCANTINS — UFT
NORDESTE ALAGOAS UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS NAO NAO
—UFAL
NORDESTE BAHIA UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA - SIM NAO
UFBA
NORDESTE BAHIA UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DA NAO NAO
BAHIA - UFOB
NORDESTE BAHIA UNIVERSIDADE FEDERAL DO SIM NAO
RECONCAVO DA BAHIA — UFRB
NORDESTE BAHIA UNIVERSIDADE FEDERAL DO SUL DA SIM NAO
BAHIA — UFSB
NORDESTE BAHIA/ UNIVERSIDADE FEDERAL DO VALE DO SIM SIM
PERNAMBUC SAO FRANCISCO — UNIVASF
o/
PIAUI
NORDESTE CEARA UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI — SIM SIM
UFCA
NORDESTE CEARA UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA — SIM NAO
UFC
NORDESTE CEARA/BAHI | UNIVERSIDADE FEDERAL DA NAO NAO
A LUSOFONIA AFRO-BRASILEIRA -
UNILAB
NORDESTE MARANHAO | UNIVERSIDADE FEDERAL DO NAO NAO
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REGIAO ESTADO NOME POSSUI | ADERIDO
PLS A A3P
MARANHAO — UFMA
NORDESTE | PARAIBA UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA — SIM SIM
UFPB
NORDESTE | PARAIBA UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA | NAO NAO
GRANDE — UFCG
NORDESTE | PERNAMBUC | UNIVERSIDADE FEDERAL DE SIM SIM
o) PERNAMBUCO - UFPE
NORDESTE | PERNAMBUC | UNIVERSIDADE FEDERAL DO AGRESTE | NAO NAO
0 DE PERNAMBUCO - UFAPE
NORDESTE | PERNAMBUC | UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DE SIM NAO
o) PERNAMBUCO — UFRPE
NORDESTE | PIAUI UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI - | NAO NAO
UFPI
NORDESTE | PIAUI UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO | NAO NAO
PARNAIBA — UFDPar
NORDESTE | RIO GRANDE | UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO SIM NAO
DO NORTE GRANDE DO NORTE - UFRN
NORDESTE | RIO GRANDE | UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SIM NAO
DO NORTE SEMI-ARIDO — UFERSA
NORDESTE | SERGIPE UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE — SIM NAO
UFS
CENTRO- DISTRITO UNIVERSIDADE DE BRASILIA — UnB SIM NAO
OESTE FEDERAL
CENTRO- GOIAS UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS — SIM NAO
OESTE UFG
CENTRO- GOIAS UNIVERSIDADE FEDERAL DE CATALAO SIM NAO
OESTE — UFCaT
CENTRO- GOIAS UNIVERSIDADE FEDERAL DE JATAI —UFJ | NAO NAO
OESTE
CENTRO- MATO UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO SIM NAO
OESTE GROSSO GROSSO — UFMT
CENTRO- MATO UNIVERSIDADE FEDERAL DE | NAO NAO
OESTE GROSSO RONDONOPOLIS — UFR
CENTRO- MATO UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO SIM NAO
OESTE GROSSO DO GROSSO DO SUL - UFMS
SUL
CENTRO- MATO UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE SIM SIM

GROSSO DO
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REGIAO ESTADO NOME POSSUI | ADERIDO
PLS A A3P

OESTE SUL DOURADOS - UFGD

SUDESTE ESPIRITO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO NAO NAO
SANTO SANTO - UFES

SUDESTE MINAS UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS SIM NAO
GERAIS GERAIS — UFMG

SUDESTE MINAS UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALFENAS — SIM NAO
GERAIS UNIFAL -MG

SUDESTE MINAS UNIVERSIDADE FEDERAL DE ITAJUBA — SIM NAO
GERAIS UNIFEI

SUDESTE MINAS UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE NAO NAO
GERAIS FORA - UFJF

SUDESTE MINAS UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS - SIM NAO
GERAIS UFLA

SUDESTE MINAS UNIVERSIDADE FEDERAL DE OURO NAO NAO
GERAIS PRETO — UFOP

SUDESTE MINAS UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO JOAO SIM NAO
GERAIS del-Rei — UFSJ

SUDESTE MINAS UNIVERSIDADE FEDERAL DE SIM SIM
GERAIS UBERLANDIA — UFU

SUDESTE MINAS UNIVERSIDADE FEDERAL DE VICOSA — NAO NAO
GERAIS UFV

SUDESTE MINAS UNIVERSIDADE FEDERAL DO SIM NAO
GERAIS TRIANGULO MINEIRO - UFTM

SUDESTE MINAS UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES SIM NAO
GERAIS DO JEQUITINHONHA E MUCURI — UFVIM

SUDESTE RIO DE UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE NAO NAO
JANEIRO JANEIRO — UFRJ

SUDESTE RIO DE UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO SIM NAO
JANEIRO DO RIO DE JANEIRO — UNIRIO

SUDESTE RIO DE UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE SIM NAO
JANEIRO — UFF

SUDESTE RIO DE UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO NAO NAO
JANEIRO RIO DE JANEIRO — UFRRJ

SUDESTE SAO PAULO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO SIM NAO

PAULO — UNIFESP
SUDESTE SAO PAULO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO NAO NAO

CARLOS - UFSCar
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REGIAO ESTADO NOME POSSUI | ADERIDO
PLS A A3P
SUDESTE SAO PAULO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC - SIM NAO
UFABC
SUL PARANA UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA — SIM NAO
UFPR
SUL PARANA UNIVERSIDADE FEDERAL DA NAO NAO
INTEGRACAO LATINO-AMERICANA —
UNILA
SUL PARANA UNIVERSIDADE ) TECNOLOGICA SIM NAO
FEDERAL DO PARANA - UFTPR
SUL PARANA/RIO | UNIVERSIDADE FEDERAL DA SIM NAO
GRANDE DO FRONTEIRA DO SUL — UFFS
SUL/ SANTA
CATARINA
SUL RIO GRANDE | UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO SIM NAO
DO SUL GRANDE DO SUL- UFRGS
SUL RIO GRANDE | UNIVERSIDADE FEDERAL DE CIENCIAS SIM NAO
DO SUL DA SAUDE DE PORTO ALEGRE — UFCSPA
SUL RIO GRANDE | UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS — SIM NAO
DO SUL UFPel
SUL RIO GRANDE | UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA SIM SIM
DO SUL MARIA - UFSM
SUL RIO GRANDE | UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA - SIM NAO
DO SUL UNIPAMPA
SUL RIO GRANDE | UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO SIM SIM
DO SUL GRANDE - FURG
SUL SANTA UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA SIM SIM
CATARINA CATARINA - UFSC
TOTAL 46 10

Fonte: Dados da Pesquisa, 2020.

O levantamento indicou que 67,65% das Universidades Federais possuem Planos de

Gestdo de Logistica Sustentavel e 14,71% de adesdo também a agenda A3P. Quanto aos Institutos

Federais de Educagao, Ciéncia e Tecnologia e Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica temos

o quadro que segue:
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Quadro 3 - Levantamento de PLS e A3P nos Institutos Federais e CEFETs
REGIAO ESTADO NOME POSSUI | ADERIDO
PLS A A3P

NORTE ACRE INSTITUTO FEDERAL DO ACRE - IFAC NAO NAO

NORTE AMAPA INSTITUTO FEDERAL DO AMAPA - SIM NAO
IFAP

NORTE AMAZONAS INSTITUTO FEDERAL DO AMAZONAS NAO NAO
—IFAM

NORTE PARA INSTITUTO FEDERAL DO PARA — IFPA SIM NAO

NORTE RONDONIA INSTITUTO FEDERAL DE RONDONIA — NAO NAO
IFRO

NORTE RORAIMA INSTITUTO FEDERAL DE RORAIMA — NAO NAO
IFRR

NORTE TOCANTINS INSTITUTO FEDERAL DO TOCANTINS SIM NAO
-ITFO

NORDESTE ALAGOAS INSTITUTO FEDERAL DE ALAGOAS - SIM SIM
IFAL

NORDESTE BAHIA INSTITUTO FEDERAL DA BAHIA - NAO NAO
IFBA

NORDESTE BAHIA INSTITUTO FEDERAL BAIANO - NAO NAO
IFBaiano

NORDESTE CEARA INSTITUTO FEDERAL DO CEARA - NAO NAO
IFCE

NORDESTE MARANHAO INSTITUTO FEDERAL DO MARANHAO NAO NAO
-IFMA

NORDESTE PARAIBA INSTITUTO FEDERAL DA PARAIBA - NAO NAO
IFPB

NORDESTE PERNAMBUCO INSTITUTO FEDERAL DO NAO NAO
PERNAMBUCO - IFPE

NORDESTE PERNAMBUCO INSTITUTO FEDERAL DO SERTAO SIM SIM
PERNAMBUCANO - IFSertdo

NORDESTE PIAUI INSTITUTO FEDERAL DO PIAU{ — IFPO NAO SIM

NORDESTE RIO GRANDE DO | INSTITUTO FEDERAL DO RIO SIM NAO

NORTE GRANDE DO NORTE — IFRN

NORDESTE SERGIPE INSTITUTO FEDERAL DE SERGIPE - NAO NAO
IFS

CENTRO- DISTRITO INSTITUTO FEDERAL DE BRASILIA — NAO SIM

OESTE FEDERAL IFB
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REGIAO ESTADO NOME POSSUI | ADERIDO
PLS A A3P
CENTRO- GOIAS INSTITUTO FEDERAL DE GOIAS — IFG NAO NAO
OESTE
CENTRO- GOIAS INSTITUTO FEDERAL GOIANO - | NAO SIM
OESTE IFGoiano
CENTRO- MATO GROSSO INSTITUTO FEDERAL DE MATO SIM NAO
OESTE GROSSO- IFMT
CENTRO- MATO GROSSO INSTITUTO FEDERAL DE MATO | NAO NAO
OESTE DO SUL GROSSO DO SUL - IFMS
SUDESTE ESPIRITO SANTO | INSTITUTO FEDERAL DO ESPIRITO SIM SIM
SANTO - IFES
SUDESTE MINAS GERAIS INSTITUTO FEDERAL DE MINAS | NAO NAO
GERAIS - IFMG
SUDESTE MINAS GERAIS INSTITUTO FEDERAL DO NORTE DE | NAO NAO
MINAS GERAIS — IFNMG
SUDESTE MINAS GERAIS INSTITUTO FEDERAL DO SUDESTEDE | NAO NAO
MINAS — IFSEMG
SUDESTE MINAS GERAIS INSTITUTO FEDERAL DO SUL DE SIM SIM
MINAS — IFSULDEMINAS
SUDESTE MINAS GERAIS INSTITUTO FEDERAL DO TRIANGULO SIM NAO
MINEIRO — IFMT
SUDESTE MINAS GERAIS CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO | NAO NAO
TECNOLOGICA DE MINAS GERAIS —
CEFET-MG
SUDESTE RIO DE JANEIRO | INSTITUTO FEDERAL DO RIO DE SIM SIM
JANEIRO — IFRJ
SUDESTE RIO DE JANEIRO | INSTITUTO FEDERAL FLUMINENSE — | NAO NAO
IFF
SUDESTE RIO DE JANEIRO | CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO SIM SIM
TECNOLOGICA CELSO SUCKOW -
CEFET-RJ
SUDESTE SAO PAULO INSTITUTO FEDERAL DE SAO PAULO SIM NAO
—TFSP
SUL PARANA INSTITUTO FEDERAL DO PARANA — SIM NAO
IFPR
SUL RIO GRANDE DO | INSTITUTO FEDERAL DO RIO SIM NAO
SUL GRANDE DO SUL - IFRS
SUL RIO GRANDE DO | INSTITUTO FEDERAL FARROUPILHA | NAO NAO

SUL

— IFFar
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REGIAO ESTADO NOME POSSUI | ADERIDO
PLS A A3P

SUL RIO GRANDE DO | INSTITUTO FEDERAL SUL-RIO- SIM NAO
SUL GRANDENSE — IFSul

SUL SANTA INSTITUTO FEDERAL DE SANTA SIM SIM
CATARINA CATARINA —IFSC

SUL SANTA INSTITUTO FEDERAL CATARINENSE - SIM SIM
CATARINA IFC

TOTAL 18 11

Fonte: Dados de Pesquisa, 2020.

Quanto aos Institutos Federais e CEFETs, 45% possuem Planos de Gestao de Logistica
Sustentavel e 27,5% aderiram a A3P. Desse total ainda, apenas 20% possuem tanto PLS quanto
A3P.

Analisando os dados verificados dos Quadros 2 ¢ 3 tem-se que, passados oito anos
de sua obrigatoriedade, 67,65% das Universidades Federais e 45% dos Institutos Federais e
CEFETs implementaram Planos de Gestdo de Logistica Sustentavel. Considerando a distribui¢ao
espacial dessas institui¢des, a regido sul do Brasil apresentou os melhores nimeros de adesao,
sendo 91,6% das Universidades Federais e 83,33% dos IFs. Por outro lado, as menores taxas
de adesdes estdo na regido Norte e Nordeste para as Universidades Federais com 60% e para
Institutos Federais e CEFETs, 20% na regido Centro Oeste.

Conforme a IN n°® 10/2012 SLTI/MPOG (BRASIL, 2012) a A3P foi indicada como
um dos programas governamentais a serem observados no planejamento do PLS. Dessa forma
quanto a adesdo a Agenda Ambiental da Administracdo Publica — A3P, apenas 14,71% das
Universidades Federais e 27,50% dos Institutos Federais e CEFETSs efetivaram termo de adesao
junto ao Ministério do Meio Ambiente.

A regido sul apresenta maior adesdo das UFs com 27,27% e para os Institutos Federais e
CEFETs a regido Sudeste com 36,36% seguida de perto pela regido Sul com 33,33%.
Outrossim, as regides com menor adesdo ao termo formulado pelo MMA sdo, Sudeste com
5,26% e Norte com 10% para Universidades Federais e regido Norte sem nenhum Instituto
Federal com adesdoa Agenda Ambiental da Administracdo Publica.

Franco et. al. (2017) ressaltam que a possivel razdo para a ndo adesdo total das IES
ao PLS ¢ a recente entrada em vigor das referidas normas. Considerando que a legislagao
institui uma obrigatoriedade de edi¢do em 180 dias a partir da edi¢do da Instru¢do Normativa

10/2012 SLTI/MPOG, ou seja, na data de 13 de maio de 2013, todo 6rgdo da Administragdo
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direta, autarquica e fundacional deveria estar com seu Plano de Logistica Sustentavel editado,
aprovado e publicado em seus sites oficiais. Cabe ainda mencionar que no decorrer da pesquisa foi
verificado que mesmo as IES que elaboraram seus Planos de Gestao de Logistica Sustentavel, nao
o fizeram no rigor da lei, posto que alguns ndo emitem relatorios semestrais e acompanhamentos
necessarios e requeridos por lei. Desta forma, ¢ possivel inferir que as mencionadas falhas
inviabilizam a perfeita aplicacdo legal e apenas mascaram o problema de ndo adesdo aos ditames
normativos.

Os supracitados autores mencionam que por questdes culturais, a maioria dos gestores
publicos possui dificuldade de implantar o Plano de Gestao de Logistica Sustentavel e publicar
seus relatérios de acompanhamento. Evidenciando o desconhecimento sobre a importancia de
indicadores como instrumento de monitoramento.

Nascimento (2018) ensina:

Os caminhos apontados pelos estudos e pela literatura especializada revelam a
necessidade de mudanga na forma de atuagfo das IES, do comprometimento da alta
administracdo, da estruturagdo das praticas de gestdo ambiental, da ampliagdo dos
estudos sobre o tema, da capacitacdo de profissionais, da ambientalizagdo dos
curriculos, do fomento a discussdo dentro e fora do contexto das IES, do
fortalecimento da educacdo ambiental e da disseminagdo dos beneficios de um sistema
de gestdo ambiental. Esta é uma trajetéria que deve ser trilhada pelas IES,
considerando que cabe as mesmas promover conhecimentos capazes de melhorar o
meio onde se inserem ndo somente por meio do ensino, pesquisa e extensdo, mas, e,
sobretudo, servir de modelo para as demais entidades com praticas adequadas e
responsaveis em prol da sustentabilidade ambiental (NASCIMENTO, 2018, p 62).

Percebeu-se que as IES apresentam formas distintas de apresentacao, de normatizagao,
acompanhamento e divulgagdo. Conforme indica White (2014), nos EUA os planos de
sustentabilidade também sdo extremamente diversos, evidenciando que por se tratarem de
principios, normas e trabalhos recentes de capacitacdo, ainda nao ¢ possivel equalizar a

elaboracao deste tipo de trabalho.

2.4 Consideracgoes Finais

Os dados apresentados nesta pesquisa apontam que mesmo apds oito anos as Institui¢des
Publicas de Ensino Superior Federais brasileiras ainda possuem baixos niveis de adesdo a
legislacdo que tratam de temas ambientais, sendo que a regido Sul apresenta nimeros um pouco
melhores que as outras regides do pais.

Dessa forma, observam-se as dificuldades na adesdao e conscientizacdo sobre temas
relacionados a sustentabilidade na administragao publica.

Tais evidéncias se configuram num desafio constante das institui¢des e do corpo gestor. O
fato de a legislacdo apenas obrigar, mas ndo aplicar penalidades, ou a caréncia de uma fiscalizacao

mais efetiva pelos o0rgaos de controle podem corroborar para que acdes relacionadas ao tema
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fiquem em segundo plano.

Capacitagdes se fazem necessarias com os servidores dos o6rgaos, e além do mais, uma
verdadeira mudanca organizacional e de cultura laboral visando a criagdo de setores
ambientalmente especializados, com contrata¢ao de servidores com formacao de nivel superior
ou técnica especifica e que sejam lotados exclusivamente para atendimento a estas demandas
cada vez mais constantes de cumprimento a legisla¢do e ao clamor da humanidade.

A legislacdo vigente ndo prevé sangdes para os 0rgaos que nao implantaram Planos de
Gestao de Logistica Sustentavel, sendo que o setor publico carece de mais profissionais e de
melhor capacitagdo sobre o tema, além de todo o processo burocratico, necessidades financeiras
e de comunicagdo que inviabilizam sua facil e rapida adesdo. Sua importancia ¢ extrema, pois,
perpassa por todos os eixos das instituigdes, promovendo além de economia financeira, bem-estar,
qualidade de vida e atuando nos principios basilares da educagao e responsabilidade social.

Sua auséncia inviabiliza sobremaneira um correto planejamento institucional,
especialmente no médio e longo prazos, posto que sem relatérios, dados e acompanhamentos
para municiar os gestores publicos nao ¢ possivel esperar que o atendimento das demandas e
anseios ambientais passem da superficialidade para uma verdadeira mudanga de paradigma
institucional, transformando a vida de agentes e 6rgdos publicos e, consequentemente, da
sociedade como um todo.

Quanto a Agenda Ambiental da Administracao Publica (A3P) encontramos 0os mesmos
problemas para adesdo apresentados para implementacdo de Plano de Gestdo e Logistica
Sustentavel e, além de todos os beneficios encontrados anteriormente, ainda ha a possibilidade
de integrar uma cadeia de oOrgdos publicos ambientalmente conscientes de suas
responsabilidades e mais integrados, possibilitando maior acompanhamento por parte do
Ministério do Meio Ambiente e o desenvolvimento de melhores praticas, além de possibilitar
capacitagdes de seus servidores e dar uma maior visibilidade das Instituicdes de Ensino Superior
aumentando o grau de confiabilidade junto a sociedade.

Pela caréncia de estudos regionalizados aprofundados, sugere-se novas pesquisas para
acompanhamento da evolucao de adesdo aos PLS e A3P, bem como levantamentos regionalizados
ou locais para avaliar mais profundamente os motivos e suas consequéncias, contribuindo dessa
maneira para a atualizag@o da cultura organizacional das Institui¢des de Ensino Superior de todo
o0 pais igualitariamente.

A pesquisa foi realizada através de dados secundarios, desta forma possui algumas
limitagdes de profundidade, ndo sendo possivel identificar e analisar sobre todos os reais motivos
da ndo adesdo plena das Institui¢des de Ensino Superior Federais analisadas aos normativos e

regulamentos ambientais brasileiros.
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3 ARTIGO 2 - ANALISE DA GESTAO AMBIENTAL EM UMA INSTITUICAO DE
ENSINO SUPERIOR NA REGIAO DO CARIRI

Resumo: Institui¢des de Ensino Superior Federais sdao pecas chave na formulacao e
aplicagdo de politicas publicas voltadas para a sustentabilidade. A Constituicdo Federal em
seu art. 225 estabelece que todos tém direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado,
impondo ao Poder Publico o dever de defendé-lo. Desta forma, necessario se faz, antes de propor,
averiguar a dinamica de gestdo sustentavel nos 6rgdos publicos, e, por meio de situagdes comuns,
avaliar objetivamente a sua implementagao.

Palavras-chave: Administracdo Publica. Sustentabilidade. Institui¢des de Ensino

Superior.

3.1 Introducao

O meio ambiente vem sendo tema de debates e preocupagdes da sociedade com maior
preocupag@o nos ultimos 60 anos. A II Guerra Mundial viu um crescimento acelerado
acompanhado de industrializagdo e fortes vendas de bens de consumo. Esse crescimento veio
acompanhado da ideia de que os recursos naturais sao finitos e que a mé exploracdo destes
recursos pode gerar um colapso da humanidade.

Diversos autores e pesquisadores, notadamente, Rachel Carson (Primavera
Silenciosa), Garret Hardin (A Tragédia dos Comuns), Denis Meadows (Os Limites do
Crescimento), vem alertando desde a década de 60 do século XX para uma mudanga nas
relacdes do homem com anatureza e com o desenvolvimento econdmico.

O relatorio Brundtland, publicado em 1987, e também conhecido como “nosso futuro
comum”, definiu o conceito de Desenvolvimento Sustentavel como: “aquele que atende as
necessidades atuais sem comprometer a possiveis necessidades das geragdes futuras”.

Posteriormente, no ano de 1992 ocorreu a ECO 92 (Conferéncia das Nagdes Unidas
sobre 0 Meio Ambiente e o Desenvolvimento) onde diversos governos representados pactuaram
compromissos para a diminuicdo dos impactos ambientais produzidos em seus respectivos
paises.

O Brasil, participante destas discussdes, ndo se manteve alheio ao que acontecia no
mundo e as transformagdes pelas quais ele vinha passando e, enquanto 6rgio de gestdo maxima
do pais, varias legislacdes foram aprovadas e discutidas para nortear os trabalhos nao sé na

administracdo publica, como também na privada, dispondo sobre maneiras de se modernizar,
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desenvolver, mas tendo, agora, preocupacao genuina com as geragdes futuras.
Dentre as varias leis aprovadas e vigentes em nosso pais poderiamos citar a Constituicao
Federal de 1988 que prevé em seu artigo 225:

Art. 225. Todos tém direito a0 meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem de
uso comum do povo e essencial a sadia qualidade de vida, impondo-se ao
poder publico e a coletividade o dever de defendé-lo e preserva-lo para as
presentes e futuras geragdes(BRASIL, Constitui¢do Federal, 1988)

Ainda temos a Lei 6.938 de 31 de agosto de 1981 que institui a Politica Nacional do
Meio Ambiente, visando, conforme seu art. 4°, inciso I, “a compatibilizagdo do desenvolvimento
economico-social com a preservagdo da qualidade do meio ambiente e do equilibrio ecologico”. A
criagdo do IBAMA - Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
com a lei 7.735 de 22 de fevereiro de 1989. A Politica Nacional de Residuos Sélidos, com a Lei
12.305 de 02 de agosto de 2010, que dispde sobre a gestdo integrada, trazendo principios como
prevengao e precaucao, visao sistémica, desenvolvimento sustentavel, ecoeficiéncia, respeito as
diversidades locais e regionais.

O Ministério do Meio Ambiente langou em 2001 a Agenda Ambiental da Administracao
Publica (A3P) que é um programa que objetiva estimular os 6rgdos publicos do pais a
implementarem praticas de sustentabilidade. A adogao da agenda demonstra a preocupacao do
orgdo em obter eficiéncia na atividade publica enquanto promove a preservagdo do meio
ambiente. Ao seguir as diretrizes estabelecidas pela Agenda, o 6rgdo publico protege a natureza
e, em consequéncia, consegue reduzir seus gastos. Criando assim dois tipos de relagdes com as
Instituicdes, a Rede A3P que atende parceiros Formais e Informais para uso de uma plataforma
para troca de informacgdes e experiéncias; e as Instituicdes com Termo de Adesdo, que sdo os
orgdos que atendem a uma série de requisitos junto ao MMA e recebem apoio técnico para
implementagdo da mencionada Agenda Ambiental.

Ainda na esteira desta linha historica, o Governo Federal editou em 2012 o Decreto
7.746/12, alterado pelo Decreto 9.178/17, que veio para regulamentar o art. 3° da Lei 8.666/93
(Lei de Licitagdes) determinando que a administragdo publica, direta, autarquica, fundacional
e as empresas publicas deveriam elaborar ¢ implementar Planos de Gestdo de Politica
Sustentavel. Tal decreto foi complementado pela edi¢do da Instru¢do Normativa n° 10 do ano
de 2012 da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informagdo vinculada ao Ministério de
Planejamento Orcamento e Gestdo que descreve de maneira mais aprofundada esse processo de
implementagdo, contetido minimo, prazos e outros itens pertinentes. Em seu artigo 2° explica
que:

Art. 2° Na aquisicdo de bens e na contratacdo de servigos e obras, a administragdo
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publica federal direta, autarquica ¢ fundacional e as empresas estatais dependentes
adotardo critérios e praticas sustentaveis nos instrumentos convocatorios, observado o
disposto neste Decreto (BRASIL, 2012)

As politicas ambientais estabelecidas pelo estado brasileiro, no intuito de fomentar o
desenvolvimento sustentavel possuem prazos para que as Instituicdes de Ensino Superior se
adequem.

Nesse diapasdo, as instituicdes publicas e, em especial as Institui¢des de Ensino Superior
tem papel fundamental, ndo s6 na formacao de corpo técnico especializado, cidadaos conscientes,
mas também no exemplo de como lidar com as questdes apresentadas.

Segundo Bursztyn (2001):

De 1a para ca, a sintonia da Universidade com temas associados ao meio
ambiente e aqualidade de vida das futuras geragdes s6 tem crescido. Entretanto, a
relagdo do meio académico institucionalizado com esse tipo de tema € muito
dificil. A organizac@o departamentalizada valoriza as especialidades e é avessa
a visdes interdisciplinares (BURSZTYN, 2001, p. 13)

Considerando as determinacdes legais, buscou-se verificar os motivos pelos quais alguns
orgdos publicos, notadamente, Institui¢des de Ensino Superior (IES), ndo ainda se adequaram as
determinagdes legais e analisar de que melhor forma abordar o presente tema.

Barreto (2012) estabelece que a Instituicao de Ensino Superior:

que pode oferecer a sociedade algumas das ferramentas necessarias para por em
pratica um projeto de Desenvolvimento adequado as necessidades e demandas que se
colocam neste século, sendo esse seu papel: auxiliar na promo¢ao de um modelo de
desenvolvimento que tenha como fim nio apenas a sobrevivéncia das futuras geracdes
(BARRETO, 2012, p. 102)

A IES escolhida, trata-se do Instituto Federal de Educa¢do, Ciéncia e Tecnologia do
Ceara, campus Juazeiro do Norte, local onde labora o autor da dissertacdo ¢ onde também
existem cursos de graduacdo e técnicos relacionados a sustentabilidade, como o de Bacharelado
em Engenharia Ambiental (iniciado no ano de 2009) e Técnico subsequente em Sistemas de
Energia Renovéavel (iniciado no ano de 2019).

Localizado na regido Metropolitana do Cariri, com uma populagao de aproximadamente
612.965 habitantes no ano de 2020, Nascimento (2020) alerta que a acelerada expansdo
demogréafica regional de Juazeiro do Norte gera uma série de problemas urbanos, sociais e
ambientais.

O IFCE campus Juazeiro do Norte foi criado a partir da lei 11.892, de 29 de dezembro
de 2008, a partir da integracdo do Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica do Ceara e as
Escolas Agrotécnicas Federais de Crato e Iguatu, e funciona, como Centro Federal de Educagao

Tecnologica do Ceara, Unidade de Ensino Descentralizada de Juazeiro do Norte, desde o ano de
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1995.

3.2 Metodologia

Considerando a legislagdo patria e seus instrumentos normativos, ¢ considerando os
objetivos do presente trabalho de elaborar uma anélise situacional sobre implantacdo de Plano
de Logistica Sustentavel em uma Instituicdo de Ensino Superior, foram realizadas pesquisas
bibliograficas, leitura de artigos com tematicas relacionadas, entrevistas semiestruturadas com
viés qualitativo com o corpo gestor, e verificacdo das acdes desenvolvidas pela IES, que compdem
os estudos de multiplos casos, por meio da pesquisa exploratoria.

Segundo Piovesan e Temporini (1995):

define-se pesquisa exploratéria, na qualidade de parte integrante da pesquisa
principal, como o estudo preliminar realizado com a finalidade de melhor adequar o
instrumento de medida a realidade que se pretende conhecer, em outras palavras, a
pesquisa exploratoria, ou estudo exploratdrio, tem por objetivo conhecer a variavel
de estudo tal como se apresenta, seu significado e o contexto onde ela se insere
(PIOVESAN; TEMPORINI, 1995, p. 321)

Este tipo de pesquisa ¢ utilizado para temas pouco explorados e acabam servindo para
vislumbre de novas visoes sobre o problema, e ainda ajuda a estabelecer relagdo entre as variaveis
observadas (GIL, 2008). Para Andrade (2002), esse tipo de pesquisa proporciona maiores €
melhores informagdes sobre determinado assunto e delimita melhor o tema.

Complementado pela pesquisa bibliografica ¢ aquela que busca explicar um problema
com base em materiais ja elaborados, principalmente livros e artigos cientificos (GIL, 2008).
Neste sentido e dentro do tema proposto, Luiz (2014) ressalta que a pesquisa bibliografica deve
ser utilizada para desenvolver toda a fundamentacdo tedrica e o enquadramento metodologico. E
dentre os materiais verificados destacam-se legislagdes, livros, artigos, dissertagoes, documentos
institucionais, dentre outros.

A construcdo do referencial tedrico se deu a partir da leitura e estudo da tematica de
sustentabilidade no mundo e no Brasil, com artigos cientificos tratando nesta seara, em seguida
surgiu a necessidade de elencar a legislag@o brasileira correlata com o tema e suas aplicagoes,
incluindo o Decreto 7.746 de 05 de junho de 2012, que regulamenta o art. 3° da Lei 8.666 de
21de junho de 1993, com suas alteracdes posteriores.

Seguindo o embasamento teérico, foi elaborado roteiro de entrevista semiestruturado,
baseado num roteiro de entrevistas de Islabao (2019), adaptado a realidade local, contendo 08
(oito) perguntas abertas e fechadas, aplicado ao corpo gestor do IFCE campus Juazeiro do

Norte, num total de 04 (quatro) entrevistados, no periodo de fevereiro de 2021 a junho de
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2021, por meio da plataforma Google Meet, considerando o atual contexto de pandemia de
COVID-19, com duragdo aproximada de 15-20 minutos, no intuito de avaliar o conhecimento da
tematica por parte dos gestores, as acdes desenvolvidas na instituicdo, as dificuldades
apontadas e propostasem discussdo ou implantacdo no dmbito da sustentabilidade do campus,
tendo as respostas subjetivas sidos transcritas e os discursos apresentados analisados para
avaliar aproximagoes edistanciamento das ideias de cada gestor.

Cabe salientar ainda que no més de marco de 2021 houve mudanga no quadro de gestores
da institui¢do, com a elei¢do de um novo Diretor Geral para o quadriénio 2021-2025, desta
forma as entrevistas foram realizadas com o atual nticleo gestor da IES, bem como dos gestores
anteriores, no intuito de avaliar a continuidade das ac¢des de sustentabilidade, bem como se as
gestoes estdo intimamente ligadas ao requisitos legais e a necessidade de estruturacdo de praticas
de sustentabilidade dentro das IES federais.

A opcao por estudos de multiplos casos se adequa ao objetivo proposto por oferecer ao
pesquisador uma abordagem qualitativa de analise dos documentos e praticas adotadas pelas IES.
Segundo Creswell (2014) ao explorar um caso ou multiplos casos ao longo do tempo, da uma
abordagem qualitativa uma coleta de dados detalhada e com maior profundidade envolvendo
varias fontes de informacao. Para Gil (2010) este tipo de estudo aprofunda e proporciona amplo

e detalhado conhecimento do objeto de estudo proposto.

3.3 Analise e Discussao de Resultados

Segundo a legislagdo vigente no pais deverdo os 6rgios publicos federais elaborar e
implementar Planos de Gestdo de Logistica Sustentdvel contemplando diversas areas e vertentes
a serem verificadas e acompanhadas pela gestao publica.

Considerando o minimo que o arcabougo juridico determina como necessario foi
verificado junto ao 6rgdo quais das agdes ja estdo em pleno vigor e acompanhadas da forma

regular.

Quadro 4 - Agdes previstas num PLS x Agoes adotadas pela IES

- ADOTADO PELA
ACAO
IES?
Atualizagdo do inventario de bens e materiais do 6rgdo e identificagdo NAO
de similares de menor impacto ambiental para substitui¢do
Praticas de sustentabilidade e de racionalizagdo do uso de materiais e Parcialmente
servicos
Responsabilidades, metodologia de implementacéo e avaliacdo do plano Parcialmente




Capitulo 3. Artigo 2 - Andlise da Gestao Ambiental em uma Instituicdo de Ensino Superior na Regido do
Cariri 44

Acdes de divulgacdo, conscientizagdo e capacitagdo Parcialmente

Fonte: Dados da Pesquisa, 2021

Inicialmente, conforme informagdes obtidas junto a gestdo do 6rgao, ¢ observavel que nao
foi realizado inventario de bens e materiais desde o ano de 2018, sendo que tanto almoxarifado
quanto patrimonio ndo possuem dados precisos a serem avaliados e que sirvam como objetos
de estudo para substituicdo por outros de menor impacto ambiental. No momento da escrita
deste trabalho, foram iniciados trabalhos de comissdo de inventdrio eventual, objetivando
migragdo entre os sistemas utilizados para almoxarifado e patrimdnio. Esse trabalho que por
ordenamento legal deveria ser anual, estd em atraso e serviria para embasar melhor as decisdes
administrativas da gestdo, especialmente no que tange as aquisi¢des do orgao.

Quanto as praticas de sustentabilidade adotadas verifica-se que o 6rgao tem agdes

desenvolvidas em varias vertentes, quais sejam:

a) Consumo de energia elétrica: o campus, no ano de 2019, em fungdo dos diversos cortes
orcamentarios impostos a IES, editou portaria 115/GAB-JUA/DG-JUA/JUAZEIRO,
instituindo uma comissao responsavel por trabalhos voltados a redu¢do do consumo de
energia elétrica, substituicdo de equipamentos pouco eficientes, desligamento de
frigobares em excesso, além de outras acdes de conscientizagdo da comunidade
académica, na propria instituicdo e em suas redes sociais. Outrossim, no ano de 2020, foi
celebrado o Contrato 001/2020, no intuito de adquirir e instalar uma usina fotovoltaica
no IFCE campus Juazeiro do Norte, ao custo de R$ 729.652,20, que teve sua
instalag@o concluida no ano de 2021 e ird gerar uma economia de até 40% da demanda
consumida pelo érgdo, propiciando uma economia aproximada de R$ 20.000,00 (vinte mil
reais) mensais, além de ser uma energia mais limpa e renovavel, ird proporcionar um ganho
educacional, ja que IES dispde de um curso técnico subsequente em Sistemas de Energia
Renovavel,

b) Reducao de consumo de materiais: com relacdo a esse quesito, a IES implementou
no ano de 2018 um sistema informatizado para protocolo de processos administrativos,
o sistema SEI!, o que reduziu sobremaneira o consumo de resmas de papel pelo orgao,
porém a equipe gestora ndo sabe precisar com nimeros essa reducdo para que se tenha um
melhor vislumbre dos ganhos com isso. Da mesma forma, segundo a gestdo administrativa,
o Restaurante Académico do IFCE campus Juazeiro do Norte parou de utilizar copos
descartaveis em suas refei¢des, além de ter adquirido garrafas no modelo squeeze para
distribuicdo entre a comunidade académica para uso diario;

c) Coleta seletiva: a unidade dispde de lixeiras para coleta seletiva, e efetiva a separagao
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dos materiais reciclaveis, que sao repassados por convénio a Instituicdo Engenho do
Lixo da cidade de Juazeiro do Norte, e os materiais organicos sao disponibilizados para
producao de compostagem,;

d) Qualidade de vida no trabalho e projetos de deslocamento de pessoal: quanto a esse
quesito, a gestdo do IFCE Juazeiro do Norte, em seus discursos ndo apresentou
consenso.Em virtude da pandemia de COVID-19 e do trabalho remoto realizado pelos
servidores da institui¢ao o projeto de qualidade de vida no trabalho ndo realizou agdes,
e, para alguns, por esse motivo, haveria necessidade de reativar a comissao responsavel por
essas agdes, para outros os trabalhos estdo suspensos e serdo retomados em breve. Ja
no que tange ao deslocamento de pessoal, ndo ha nenhum tipo de projeto adotado pelo
orgao;

e) Horta solidaria: projeto de pesquisa de uma docente, de uma horta para producao de
vegetais a serem doados e utilizados no Restaurante Académico do IFCE campus Juazeiro
do Norte;

f) Area de proteciio ambiental: projeto de pesquisa docente que delimitou uma area da
Institui¢do para protecdo ambiental com acesso restrito;

g) Protecdo de animais: acdo desenvolvida por docentes, técnicos administrativos e alunos
que visa tratar e cuidar de animais domésticos em situacdo de rua, que transitam nas
dependéncias da IES, oferecendo alimentagdo, vacinacao, tratamento médico e controle
populacional com castracdo e doagdo, em convénio com o Centro de Controle de
Zoonoses do municipio de Juazeiro do Norte desde o ano de 2017;

h) Programa de incentivo a leitura e compartilhamento de livros: projeto desenvolvido
pela direcdo do campus, que visa o compartilhamento de livros entre a comunidade
académica, onde ¢ destinado um espago do campus para que a comunidade possa pegar ou
doar livros para ler, sem compromisso de devolugao;

1) Compras e aquisi¢des sustentiveis: nesse quesito bastante importante para a IES, existe
a legislacdo que determina as agdes a serem desenvolvidas pelos 6rgios publicos,
porém,ndo ha a percepcao por todos da gestdo sobre a efetividade dessas acdes em
todas as compras do 6rgdo, e nem quanto ao correto planejamento dessas aquisicoes;

j) Nucleo de Gestio Ambiental — NUGA: através da portaria 16/GAB-JUA/DG-
JUA/JUAZEIRO, de 05 de fevereiro de 2019, foi aprovado o regulamento de um
Nucleo de Gestdo Ambiental-NUGA, no intuito de fomentar projetos de pesquisa e
extensdo, além de assessorar a Direcao Geral do campus e demais departamentos e

coordenadorias nas questdes ambientais, sendo um nlcleo permanente, vinculado a
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Direcao Geral e com adesdo voluntaria de no minimo 05(cinco) pessoas, distribuidos
em areas: setor de residuos solidos, setor de dguas e efluentes, setor de areas verdes,
setor de energias;

Verifica-se em estudos realizados previamente pelo autor que o Instituto Federal de
Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Ceard campus Juazeiro do Norte, ndo possui Plano de Gestao
de Logistica Sustentavel discutido, aprovado e publicado em seu site oficial, conforme determina
a legislagdo brasileira.

Cabe ressaltar que no ano de 2013, duas servidoras do 6rgao foram capacitadas para
elaboracdo de um Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel para o IFCE campus Juazeiro do
Norte. Posteriormente a essa capacitagdo foi editada a Portaria 40/GDG, de 28 de agosto de
2013 que instituiu uma comissao gestora do PLS para o IFCE campus Juazeiro do Norte com
o0 objetivo de estabelecer as diretrizes e projetos a serem desenvolvidos visando a redu¢do dos
impactos socioambientais negativos.

Desta comissdo, composta por 05 servidores, ap6s diversas reunides e deliberacdes, foi
elaborado um documento com uma proposta de Plano de Gestao de Logistica Sustentavel. Tal
documento detalha as etapas para sua concepcao e as agdes a serem desenvolvidas, especialmente
no que tange a Projeto de Compras Sustentaveis (voltado as aquisicdes do orgdo), Projetos
Sustentaveis (voltado a a¢des e projetos a serem desenvolvidos), Servigos Sustentaveis (voltado
para a manutencao da institui¢ao). Diante desse excelente trabalho desenvolvido foi apresentado
o Projeto do PLS a gestdo, onde foram discutidas algumas alteragdes para sua implementacdo e
publicagdo.

Ocorre que apos a apresentagdo do projeto, verifica-se que ndo houve sua implementagio
de forma oficial e integral, posto que nao foram localizados relatorios semestrais, ou mesmo
anuais, ndo ha no site oficial do 6érgdo uma pagina especifica para o PLS, nem sua mencdo e
deliberacao por outros setores do 6rgao.

Dentre os motivos que possam servir para explicar tal fato estdo explicitados nas
consideragdes finais do projeto, onde ¢ mencionado que nao houve repasse de servidores
capacitados anteriormente sobre a constru¢do de um Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel, a
ndo participagdo efetiva dos envolvidos na agdo, a falta de participagdo das coordenadorias do
orgao, aliado a escassez de tempo para elaboracio da proposta.

Para Verhuslt e Lambrechts (2015), uma das barreiras encontradas no que concerne a
implantagao de agdes de sustentabilidade nas Institui¢cdes de Ensino Superior, € a falta de apoio
de estudantes, professores e tomadores de decisdo.

Entre as causas para esse pouco apoio podem ser apontadas a falta de conhecimento,
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falta de tempo e sobrecarga de trabalho. Sobre o tema Brinkhurst ez. al. (2011) apontam que
osdocentes estdo sobrecarregados com ensino, pesquisa, extensdo e administragdo, técnicos
administrativos, exercem fungdes ligadas aos seus cargos, sobrando pouca ou nenhuma
disponibilidade para execugdo de outras atividades, curriculos que geram sobrecarga ao aluno,
além da complexidade burocratica.

Segundo o tema Gazzoni et. al. (2016), nos informam que existem fatores individuais
que dificultam o conhecimento sobre o PLS, dentre esses a participagdo em cargos de chefia
e a categoria do servidor, sendo que aqueles que tenham formacdo na area e ocupem cargos
de gestdo tendem a ter uma maior participacdo, enquanto que os demais apresentam pouco ou
nenhum conhecimento sobre o tema.

Outras motivacdes também dificultam a implementacdo de um PLS nas IES como por
exemplo a diversidade de praticas adotadas em cada 6rgdo, sendo que talvez seja possivel
promover a construgdo de planos mais regionalizados. Para Silva (2018, p. 10) “no que se refere
as semelhancgas entre as praticas de sustentabilidade sugeridas pelas universidades, poucos sao
0s temas em que essas praticas se assemelham. Cada universidade buscou implementar praticas
de sustentabilidade e racionalizacdo segundo a realidade de sua institui¢do.”

Conceicao (2020) resume através de pesquisa com varios autores as principais
dificuldades, encontradas pela literatura para implantar a¢des de sustentabilidade, e que
analisando os discursos com os gestores do IFCE campus Juazeiro do Norte podemos apontar
como comuns, quais sejam: falta de tempo; falta de apoio e/ou reconhecimento; complexidade
burocratica; falta de apoio financeiro (or¢amentario); falta de conscientizacao; falta de interesse
e/ou envolvimento; falta de informagao sobre problemas ambientais; resisténcia a mudanga
(cultura organizacional); falta de habilidades técnicas para implementagao.

Sendo ainda possivel apontar que a falta de pessoal na instituicio compromete
sobremaneira a possibilidade de planejar para além do minimo necessario para a manutengao do

orgao.

3.4 Consideracoes Finais

Ante o exposto, observa-se que o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
do Ceara, campus Juazeiro do Norte, ndo conta momentaneamente com um Plano de Logistica
Sustentavel aprovado, vigente ¢ em pleno monitoramento, produzindo relatérios necessarios e

uteis para o subsidio das atividades de planejamento administrativo da IES.

Ainda assim, a IES conta com atividades de sustentabilidade diversas ¢
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descentralizadas, ocorrendo por iniciativas individuais ou coletivas de grupos que tenham
afinidades com a areaambiental, e dessa forma, mesmo que superficial e pouco articulada, ja ha
uma semente esperando para ser desenvolvida.

Essas evidéncias corroboram com outros estudos realizados na mesma seara, que inferem
os mesmos percalcos e dificuldades na consecucao da unido de a¢des de sustentabilidade em um
Plano de Gestao de Logistica Sustentavel ou mesmo um Sistema de Gestao Ambiental.

O nucleo gestor em maior ou menor grau, compreende a necessidade de implantacao do
PLS, porém esbarra em diversas dificuldades, internas e externas, bem como da compreensao
do que ¢ sustentabilidade e suas diversas dimensdes. Capacitagdes sdo bastante necessarias,
incluindo-se ai ndo s6 o nucleo gestor, e técnicos administrativos ligados as acdes e setores
ligados a sustentabilidade, mas também toda a comunidade académica deve estar envolvida,
causando uma verdadeira mudanga organizacional e de cultura institucional, integrando o plano
de sustentabilidade as atividades fins da IES, seja no ensino, pesquisa ou extensao.

Ressalta-se ainda que a sustentabilidade ndo se traduz apenas na vertente ambiental, mas
também em outras dimensdes como social, cultural, econdomica e espacial. Desta maneira ¢
cristalino dizer que sem gestdo centralizada, servidores com dedicacdo exclusiva, investimentos
financeiros, forte integragdo as atividades de ensino e planejamento comum de ag¢des ndo se pode
falar em institucionalizagdo da sustentabilidade no ambito das Instituicdes de Ensino
Superior.

Pela novidade do tema, pela sua pouca adesdao no ambito das IES Federais, por sua
pouca integracdo, pela diversidade de programas e projetos implementados, sugere-se um
maior aprofundamento das questdes aqui apresentadas, além de discussdes em eventos,
simpdsios, seminarios € outros, no intuito, ndo apenas de dar maior visibilidade e
importancia a sustentabilidade, mas também de melhorar os canais de divulgacdo destas
acoes, promovendo uma maior celeridade em sua adesdo por parte dos 6rgdos publicos, bem
como possibilitar o desenvolvimento de planos de gestdo e logistica sustentavel que

respeitem as especificidades regionais.
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4 ARTIGO 3 - PLANO DE GESTAO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL PARA UMA
INSTITUICAO DE ENSINO SUPERIOR: UMA PROPOSTA

Resumo

O trabalho apresenta uma proposta de plano de a¢des para implantagdo de um Plano de
Gestao de Logistica Sustentavel para uma Instituicdo de Ensino Superior, localizada na cidade
de Juazeiro do Norte-CE. Instituicdoes de Ensino Superior, além da producdo de
conhecimento, podem servir como exemplos para a sociedade, na adogdo de praticas de
sustentabilidade, cumprindo ndo s6 o normativo legal, mas também a sua func¢do social. Para
tanto, foi realizado um diagndstico da situagdo atual da instituicdo, por meio de pesquisa
exploratoria, bibliografica e estudo de caso, visando a verificagdo de praticas e acdes ja
utilizadas e através de estratégias e acdes comuns adotadas em outros estudos, culminando
com um plano, elaborado com a ferramenta 5SW2H, de 07 (sete) acdes-chave para
implementag¢do de um PLS pelo 6rgao publico abordado.

Palavras-chave: Administracdo Publica. Sustentabilidade. Institui¢des de Ensino

Superior. Gestao Ambiental. Planejamento institucional.

4.1 Introducao

As discussdes sobre sustentabilidade estdo presentes nas esferas da sociedade e foram
ampliadas na cupula do Milénio das Nagdes Unidas, da Organiza¢do das Nac¢des Unidas
(ONU), ocorrida no ano 2000, com a aprovacdo dos Objetivos do Desenvolvimento do Milénio
(ODM) e, mais recentemente, no ano de 2015, substituidos pelos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) dos quais o Brasil sempre foi signatario. Os debates gerados sobre a
constru¢do de ferramentas indicam um caminho para o desenvolvimento sustentavel (SILVA;

COELHO; SOUSA, 2021).

Para Morais e Etges (2010), as acdes necessarias a sustentabilidade a serem adotadas
ndo devem se restringir a um segmento da sociedade especifico, sendo necessaria a participacao
das empresas privadas, da sociedade civil, mais notadamente do setor publico, sendo este que

determina as regras e direciona politicas publicas.

Neder et al. (2019) apontam que a sustentabilidade ¢ um tema destacado no planejamento
administrativo atual, informando que transformar a sociedade e economia globais se apresenta

como o maior desafio contemporaneo das nagdes mundiais.
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Devido ao crescimento do acesso a educagdo e sua relevancia dentro da
sociedade, as Instituicdes de Ensino Superior (IES) tem uma grande importdncia nas
discussoes sobre desenvolvimento sustentavel, devido a sua liberdade académica e conhecimentos

produzidos por elas (SILVA; ALMEIDA, 2019).

Estudos de Toscan (2021) informam que desde a década de 1970, as discussdes sobre
sustentabilidade entraram na pauta do meio académico. O interesse académico na gestdo
sustentavel se desenvolveu, sobremaneira, nas ultimas décadas, no entanto, a produgdo de
conhecimento no setor publico ainda ¢ relativamente baixa, quando comparada ao setor
privado, posto que essa situacdo ¢ ainda mais grave nos paises em desenvolvimento

(ROMAN, 2017; HARLAND et al., 2019).

Oliveira, Oliveira e Rohrich (2016) afirmam que a consciéncia ambiental deve estar
inserida em diversas areas da sociedade, especialmente no setor educacional, por formar os
futuros tomadores de decisdo, neste sentido, foram promovidas diversas conferéncias
internacionais sobre sustentabilidade nas IES, e o Brasil teve representatividade em quase
todas, e indicam que embora a discussdo tenha avangado no mundo, no Brasil aindaencontra

dificuldades de aplicacao de alguma forma de gerenciamento ambiental no &mbito das IES.

Islabao (2019) explica que a Declaragdo de Talloires, assinada em 1990, ¢ um marco
importante de desenvolvimento sustentdvel nas Institui¢des de Ensino Superior (IES). Nela
houve a percep¢ao que as IES sdo parte do problema e por este motivo estdo previstas 10
macroagdes para que as IES assumam a lideranga e prestem o suporte necessario para superar
esse desafio. A mesma autora indica ainda que grande parte das iniciativas de gestdo
sustentavel nas IES se deve a uma obrigacdo existente na legislagdo brasileira, sendo que a

que trata de compras sustentaveis foi a que mais contribuiu no tema.

Diante dessa demanda no caminho da sustentabilidade, o Governo Federal editou, no
ano de 2012, o Decreto 7.746/12 (BRASIL 2012), posteriormente alterado pelo Decreto
9.198/17 (BRASIL, 2017), que veio para regulamentar o art. 3.° da Lei 8.666/93 (BRASIL,
1993) determinando que os 6rgdos da administracdo publica, diretas e indiretas deveriam
elaborar e implementar Planos de Gestdo de Politica Sustentdvel em um prazo determinado de

180 (cento e oitenta) dias.

Engelman, Guisso e Fracasso (2009) relatam que as agdes de gestdo ambiental nas IES
federais tém ocorrido, a despeito de barreiras financeiras, e apontam que a cultura organizacional

¢ o principal empecilho a adogao de praticas de sustentabilidade.
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Segundo Gazzoni et al. (2016) o sucesso de um plano depende da disseminagdo das
informagdes, viabilizado pelo processo de aprendizagem de servidores e setores dos 6rgdos
publicos. Os mencionados autores ainda apontam que variaveis como cargo de chefia ou diregdo
e a categoria de servidor tem associagdo mais forte com o conhecimento sobre PLS, e servidores
que ocupam cargos possuem dominio médio sobre o PLS superior aos servidores que ndo ocupam
cargos, da mesma forma os técnicos administrativos apresentam-se com maior grau de dominio

sobre o tema.

Para Debacker (2020):

A sobreposi¢do e, consequentemente, a sobrecarga dos servidores com as atividades
relacionadas as atividades do PLS e as atividades proprias do cargo ou da fungdo que o
servidor exerce, reforca a necessidade de um departamento ou setor especifico para
tratar exclusivamente das atividades relacionadas ao PLS (DEBACKER, 2020, p. 71)

Cordeiro et al. (2021) apontam que, no ano de 2020, apenas 45% dos Institutos
Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (IFs) cumpriram o normativo brasileiro e estao

desenvolvendo atividades de gestao sustentavel de forma integrada e organizada.

Almeida (2015), Pereira (2017), Franco et al. (2017), Islabdo (2019) e Conceicao
(2020) elaboraram estudos sobre a implantagdo, acompanhamento e indicadores de Planos de
Gestdo de Logistica Sustentavel, observando que o governo deve ter participa¢do atuante na
questdo da sustentabilidade, propondo e at¢é mesmo estimulando alteragdes na cadeia
produtiva, gerando ganhos de médio e longo prazo, podendo atuar até na corre¢do de
imperfei¢des e ineficiénciasdo setor produtivo, como uso da agua e do ar. Os mencionados
autores asseveram que as IES devem ndo apenas construir teorias, mas aplica-las nos planos,
propiciando qualidade nos gastos publicos, eliminando desperdicios, e a gestdo adequada de
processos de compras e licitagdes sustentaveis, com economia de energia e agua, papel, uso de
materiais recicladveis, aquisicdo de equipamentos mais eficientes e econOmicos
energeticamente, instalacdo de sistemas de energias renovaveis, além de, ¢ claro, produzir
relatérios que municiardo a gestdo administrativa nas tomadas de decisao.

Diante disso, este artigo pretende contribuir para a elaboragdo de um PLS em um campus do
Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Ceara (IFCE). A IES a ser estudada trata-se
do IFCE campus Juazeiro do Norte, criado em 2009 pela transformacdo do CEFET unidade
descentralizada (uned) Juazeiro do Norte, existente no municipio desde o ano de 1995, que conta
com cursos de graduacdo (Bacharelado em Engenharia Ambiental) e técnico (Técnico em
Sistemas de Energias Renovaveis), intimamente relacionados a sustentabilidade, e se apresenta
como uma das maiores Institui¢des de Ensino Superior da regido sul do estado do Ceara,

atendendo a uma comunidade académica de 1.682 alunos matriculados em dezembro/2021.
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O municipio de Juazeiro do Norte, localizado na Regido Metropolitana do Cariri, maior
cidade do interior cearense, se apresenta como polo educacional e comercial, servindo como
referéncia e suporte a toda a regido do sul do Ceara (VIEIRA, 2017). Para Nascimento (2020), a
cidade possui posicdo privilegiada ao nivel estadual e regional, e possui investimentos
econdmicos importantes, carecendo, no entanto, de um melhor planejamento e articulagdo em

prol da melhoria da qualidade de vida e sustentabilidade.

4.2 Metodologia

Para este estudo foram utilizadas metodologias como a pesquisa exploratdria, estudos
bibliograficos, estudos de casos e andlise dos dados obtidos também através de fontes secundarias,
junto ao sitio web da IES em estudo e a sua administragdo, culminando com adogao da ferramenta
SW2H para elaboragao de um plano direto e objetivo.

Segundo Silva (2009), o método SW2H constitui numa ferramenta bastante utilizada
para realiza¢do de um plano de a¢do, colocando em pratica as solu¢des encontradas e possibilita
a padronizagdo de procedimentos. O mencionado método consiste em responder as seguintes
perguntas: O que?, Por qué?, Quem?, Onde?, Quando?, Como? e Quanto Custa?, do inglés:
Why?, Who?, Where?, When?, How? e How Much?. O autor ainda ressalta que “respondendo
essas perguntas se estara planejando as a¢des de melhoria ou padronizando processos de
formaorganizada”.

Para Martelli et. al. (2020) a pesquisa exploratoria:

¢ uma metodologia que permite ao pesquisador, encontrar a solu¢do de problemas sobre
temas que ainda sdo pouco conhecidos ou pouco explorados, podendo ainda utilizar-se
da unido de outros tipos de metodologias como, pesquisa bibliografica, estudo de caso
e entrevista, fornecendo dados qualitativos ou quantitativos para a conclusdo final e
permitira um melhor conhecimento sobre o tema (MARTELLI et al., 2020, p. 473).

Dados secundarios publicados no sitio web da IES, além de boletim de servigos,
complementam a andlise estabelecida, e somados a pesquisa bibliografica e entrevistas
semiestruturadas, adaptadas de Islabao (2019), com o corpo gestor da instituicao, entre os meses
de fevereiro e junho de 2021, gravadas através da plataforma Google Meet, e posteriormente
transcritas, deram um panorama geral e situacional da possivel implantacao do PLS no IFCE
campus Juazeiro do Norte.

A etapa exploratoria, transcorrida durante o ano de 2021, foi utilizada em conjunto com
a pesquisa bibliografica, que advém de fontes escritas, como artigos cientificos, livros, e
publicacdes eletronicas (GIL, 2008). Neste sentido e dentro do tema proposto, Luiz (2014, p.

122) ressalta que a pesquisa bibliografica deve ser utilizada para “desenvolver toda a
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fundamentagdo tedrica ¢ o enquadramento metodoldgico.” Dentre os materiais verificados
destacam-se legislagdes, livros, artigos, dissertagcdes, documentos institucionais, dentre outros.

A coleta de artigos cientificos, em dezembro de 2021 e janeiro de 2022, junto ao Google
Scholar, se deu utilizando os termos PLS and IES, resultando em cerca de 12.800 trabalhos
cientificos que versam sobre a tematica de Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel e IES,
desde o ano de 2012, periodo apo6s a publicagdo da legislagdo do Decreto 7.746/2012.
Também da base de dados Mendelay, consultada, utilizando os mesmos termos PLS and IES,
desde o ano de 2012, retornando apenas 19 resultados, que quando comparados aos
resultados da consulta feita no Google Scholar, redundaram nos mesmos trabalhos
verificados.

Apos a analise dos documentos e leitura para adequagao ao tema sobre implementacao
de PLS em uma Institui¢cdo de Ensino Superior, dificuldades e propostas, foram selecionados 30
trabalhos, entre teses, dissertagdes e artigos cientificos publicados.

Tal escolha se deu, conforme explica Debacker (2020), pela necessidade de analisar as
IES nacionais, tendo em vista que nas bases internacionais, possiveis resultados encontrados
ndo corresponderiam a realidade nacional, apresentando discrepancias por questdes culturais
e legais. Este levantamento possibilitou verificar as aproximagdes e distanciamentos entre as
praticas ambientais adotadas nas IES, além de possibilitar a proposi¢do de um plano com base
em estudos realizados em outras instituigoes.

O estudo de caso foi utilizado, tendo como base a pesquisa bibliografica realizada, e
observando os pontos de conexdo e afastamento entre das pesquisas nos 6rgios estudados
e trazendo a possibilidade de aplicabilidade do que fora apresentado como solugdo para os
problemas apresentados. Para Yin (2001) a escolha dos casos a serem estudados, deve buscar
representacdo e adequacgdo ao fendmeno estudado, munindo de elementos necessérios a verificar
as proposigoes e responder as questdes de pesquisa, sendo que para o autor, ndo ha um nimero
de casos minimos para o desenvolvimento da metodologia.

O estudo de multiplos casos pode fornecer dados mais vigorosos e irrefutaveis, porque
permite a andlise entre os casos, identificando padrdes, fornecendo elementos para elaboracao
de hipoteses e teorias (EISENHARDT, 1989). Seguindo tal premissa, foram elencados tais

documentos no Quadro 5.
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Quadro 5 - Trabalhos adotados para constru¢do de estudos de multiplos casos
. Tipo de
Autor Titulo IES Ano Trabalho
A sustentabilidade na Universidade . .
Universidade
Federal do Mato Grosso do Sul: proposta . ~
. ~ Federal do Mato Dissertagao de
Carla Werle de implantacao de um softwarepara 2018
~ Py Grosso doSul — Mestrado
construcdo de indicadores do Planode UFMS
Gestdo de Logistica Sustentavel
O plano de Gestao de Logistica
Julia de Sustentavel nas Universidades Publicas Universidade Dissertacio de
Oliveira Federais do Rio Grande do Sul: Uma |Federal de Pelotas| 2019 Mes tri do
Islabdo proposta para a Universidade Federal de - UFPel
Pelotas
Instituto Federal
de Educagdo,
Diogo Plano de Logistica Sustentavel: Uma Ciéncia e Dissertaco de
Amarildo da | analise sob a Perspectiva da Teoria da Tecnologia de 2020 Mes trg; do
Conceigdo Modernizagdo Ecologica Santa Catarina —
IFSC
. Plano de Logistica Sustentavel (https:// Universidade 2018- Plano de G estao
Diversos . de Logistica
www.ufca.edu.br/ufca-sustentavel/pls- | Federal do Cariri >
Autores . 2021 | Sustentavel da
plano-de-logistica-sustentavel/) —-UFCA UFCA

Fonte: Dados da pesquisa, 2021

O quadro acima apresenta os principais trabalhos utilizados na formulagdo de propostas

para implantagdo do PLS na Institui¢do de Ensino Superior estudada, comparando os pontos

chaves em comum e as praticas ja adotadas e aquelas que ainda carecem de implementagao.

4.3 Plano de Gestao de Logistica Sustentavel (PLS)

Segundo o Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento, o PLS:

¢ uma ferramenta de planejamento, com objetivos e responsabilidades definidas,
bem como agdes, metas, prazos de execucdo e mecanismos de monitoramento e
avaliagdo, cujo objetivo é permitir o estabelecimento de praticas de sustentabilidade e
racionaliza¢do dos gastos (BRASIL, 2018)

A Instru¢dao Normativa n.° 10/2012 SLTI/MPOG (BRASIL, 2012), determina em seu

artigo 8.°, que com relacdo as praticas de sustentabilidade elas deverdo abranger os seguintes

temas:

I — material de consumo compreendendo, pelo menos, papel para impressdo, copos
descartaveis e cartuchos para impressao;

II —energia elétrica;
III — 4gua e esgoto;
IV — coleta seletiva;

V — qualidade de vida no ambiente de trabalho;
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VI — compras ¢ contratagdes sustentaveis, compreendendo, pelo menos, obras,
equipamentos, servigos de vigilancia, de limpeza, de telefonia, de processamento de
dados, de apoio administrativo e de manutengao predial; e

VII — deslocamento de pessoal, considerando todos os meios de transporte, com foco
na reducdo de gastos e de emissdes de substancias poluentes. (BRASIL, 2012).

O documento do MAPA aponta ainda que entre as principais vantagens advindas com a
implantagdo de um PLS estdo a melhoria da imagem do 6rgdo perante a sociedade, economia
orcamentdria, reducdo dos impactos ambientais, melhoria de feedback junto aos stakeholders e a
possibilidade de recebimento de premiagdes e certificagdes ambientais.

Azapagic (2013) assevera que a sustentabilidade deve estar inserida na visdao
estratégica da institui¢do. Machado et al. (2013), Werle, Almeida e Walder (2016), Garlet et al.
(2018) e Mac-lean et al. (2020) e propdem que essa visdo estratégica deve estar inserida em um

setor estruturado, € ndo como um complemento ou algo a parte.

Sousa, Sousa e Carvalho (2014) sdao enfaticos ao afirmarem que:

O Governo Federal nio tem olvidado esforgos para criagdo de iniciativas sustentaveis,
sendo que as Universidades Publicas necessitam, por forca de sua complexidade
administrativa e social, servir de exemplo as outras instituicdes neste aspecto. (SOUSA;
SOUSA; CARVALHO, 2014, p. 1)

Marques, Santos e Aragdo (2020) informam que as [ES devem ter uma gestao profissional
e com objetivos estrategicamente definidos para atender aos padroes demandados e que, apesar
de suas caracteristicas bem peculiares, deve ser observado um contexto complexo e plural ao
adotar planejamentos estratégicos, e que o €xito para que isso ocorra demanda internalizacao
dos planos as atividades gerenciais, ndo devendo ser algo esporadico ou periférico, sendo que
as IES tém papel fundamental e estratégico no fomento a iniciativa de desenvolvimento
sustentavel, podendo contribuir no processo educativo, na elaboragdo e consolidag¢do de conceitos e
solucdo de conflitos, sendo exemplo nas praticas de gestdo do proprio campus ou atuando como

articuladorentre os setores da sociedade.

percebe-se que o planejamento se notabiliza como uma ferramenta capaz de promover
o autoconhecimento da organizagdo; compreender melhor o ambiente externo; e
posicionar a institui¢do frente a realidade, ressaltando que planejar ndo se resume em
elaborar planos, pois um plano s6 cumpre sua finalidade quando, de fato ¢
implementado e suas a¢des controladas. (MARQUES; SANTOS; ARAGAO, 2020,

p-17)
Essa visdo estratégica deve estar aliada a profissionalizagao dos servidores envolvidos, e
as [ES além de possuirem um orgamento gigantesco, por seu poder de compra sustentavel, pode
influenciar direta ou indiretamente, a produgao e o consumo de produtos sustentaveis, alterando

a logica existente junto aos fornecedores, de aquisi¢do seguindo apenas os critérios de menor
preco (ETSE; MCMURRAY; MUENJOHN, 2021)
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4.4 Diagnostico Situacional da IES

No intuito de propor um PLS para a IES publica estudada foram realizados estudos no
ano de 2020, no intuito de verificar a propor¢ao de IES que possuam PLS e os motivos pelos
quais estes nao foram adotados. Posteriormente, no ano de 2021, foi realizado estudo no IFCE
campus Juazeiro do Norte na intengdo de identificar as praticas de sustentabilidade adotadas e os

normativos legais pertinentes, interna e externamente, sendo observadas no Quadro 6.

Quadro 6 - Conteudo minimo para implantagdo de um PLS x A¢des adotadas pela IES

Conteido Minimo (IN n.°

Adotado pela IES?
10/2012MPOG)

1. Atualizagdo do inventério de bens e Nao. O inventario da institui¢do ndo é realizado desde o

materiais do 6rgdo e identificacio de | 21° de 2018. Instituidas comissdes de inventario de
almoxarifado e comiss@o de inventario patrimonial
através das portarias 59/GAB-JUA e 60/GAB-JUA, com
previsdo de término para 01/07/2021 e 01/09/2021,
respectivamente, trabalhos ndo concluidos até janeiro de

2022.

similares de menor impacto ambiental

para substituicao

2. Praticas de sustentabilidade e de
racionalizacdo do uso de materiais ¢ | Parcialmente

servicos

2.1 material de  consumo » Implantagdo do sistema SEI!, de processos

compreendendo, pelo  menos, eletronicos virtuais em 2018;

papel para impressdo, = copos » Contrato 03/2021, servigos de copias e impressdes,

descartaveis e cartuchos para com franquia mensal e redu¢do donimero de
impressio; impressoras utilizadas na IES;

* Comissdo para redugdo do consumo de energiano
campus (Portaria 115/GAB-JUA de 10/09/2019)

2.2 energia elétrica * Contrato 01/2020, aquisi¢do de instalacdo de
usina fotovoltaica, economizando até 40% do
valor pago mensalmente. Instalagdo concluida em
2021.
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Conteudo Minimo (IN n.°

Adotado pela IES?
10/2012MPOG)

* Consumo de agua sem monitoramento efetivo,usando
bombas submersas e 02 (duas) cisternas (OLIVEIRA

2.3 4gua e esgoto et. al,2018);

» Estacdo de tratamento de esgotos com graves
problemas estruturais (OLIVEIRA et. al, 2018);

» Uso de lixeiras para coleta seletiva, com triagem e
separagdo de material para coleta poruma associagdo

2.4 coleta seletiva de catadores;

» Material orgéanico utilizado na compostagem;

2.5 qualidade de vida no

ambientede trabalho Programa qualidade de vida desativado;

2.6 compras e contratagdes
sustentaveis, compreendendo,
pelo menos, obras, equipamentos, |, Nzo h4 planejamento prévio e acompanhamento,
servigos de vigilancia, de limpeza, sendo verificado a cadacompra ou aquisicdo;
de telefonia, de processamento
de dados, de apoio administrativo

e de manuteng@o predial

2.7 deslocamento de pessoal,

considerando todos os meios

de transporte, com foco na * Ndo ha programas ou projetos destinados a

~ viabilizar essa agdo.
reducdo de gastos e de ¢

emissoes de  substancias

poluentes.

» A IES carece de setor responsavel pelas acdesde

3. Responsabilidades, metodologia | Sustentabilidade;
de implementag¢do e avaliagdo do |« HA projetos e agdes de sustentabilidade por iniciativa

plano individual ou coletiva de servidoresda IES;
» Nao ha metodologia de implementagio ouavaliagdo
de um PLS.
4. Acdes de divulgagdo, |+ Houve capacitagdo de servidores para proposicao de
conscientizac¢do e capacitacao um PLS, porém, apds a elaboragio do plano, o mesmo

ndo chegou a seraprovado e adotado; (Portaria
40/GDG de 28/08/2013)

Fonte: Dados da Pesquisa, 2022
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2.3 Proposta de implantagio do PLS

O IFCE campus Juazeiro do Norte possui algumas praticas de sustentabilidade ja adotadas
de forma nao coordenada e dispersa, conforme disposto no item 4.5.4, concentrando esforgos
dispersos e sem coordenagdo de trabalho dos mesmos. Considerando o decreto 7.746/12, alterado
pelo decreto 9.178/17, e aIN 10/2012 SLTI/MPOG existe um contetido minimo a ser observado
na implementacdo de um PLS.

Apesar dos esforgos individualizados de grupos e/ou projetos, percebe-se que o
planejamento institucional relega a segundo plano as praticas sustentaveis, observando-se que
em 2021 ainda ndo foi implementada uma gestao integrada de agdes obrigatorias pela legislacao

desde o0 ano de 2012.

4.5.1 Sustentabilidade como politica institucional

Azapagic (2013), parte do pressuposto que para ter sucesso numa estratégia voltada a
sustentabilidade, a entidade ndo deve tratd-la a parte ou como complemento, mas deve ser
incorporada como a visdo estratégica da organizagdo. Sendo o propositor de um Sistema de
Gerenciamento de Sustentabilidade Corporativa (CSMS) subdividido em cinco etapas,
desenvolvimento de politicas (legislagdo e politica institucional), planejamento (elaboragao do
PLS), comunicac¢ao (discussdo e divulgacdo), e revisao e agao corretiva.

Adaptando a estratégia de Azapagic (2013), ao estudo da implantagcdo de um PLS em uma
IES federal, tem-se que o desenvolvimento de politicas publicas, a exemplo das muitas legislagcdes
mencionadas anteriormente no corpo deste texto podem ser consideradas um indicativo do
que fazer, porém, nos Planos Politicos Institucionais (PPI) do IFCE, bem como regimento
interno, Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e demais apenas mencionam a
sustentabilidade ambiental, sendo que esta ¢ apenas uma das dimensdes de sustentabilidade.

Marques, Santos e Aragao (2020) informam que o “éxito do planejamento estratégico se
da através da internalizacdo dos planos as atividades gerenciais, nao devendo ser um dispositivo

realizado apenas esporadicamente”.

4.5.2 Criagao de uma Coordenadoria de Sustentabilidade

Seguindo-se para a etapa de planejamento, Garlet et al. (2018), propdem que deve existir
uma politica institucional estruturada junto a um setor que administre as questdes ambientais

em nivel estratégico. Machado et al. (2013), Werle, Almeida e Walder(2016) e Mac-lean et
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al. (2020) afirmam em seus estudos que as instituigdes que mantém um departamento
especifico para cuidar de sustentabilidade, priorizam a Gestdo Ambiental e apresentam um nivel
de adogdes de praticas mais elevado.

Conforme estudos prévios realizados pelos autores, o IFCE campus Juazeiro do Norte ja
possui um Nucleo de Gestdo Ambiental, designada pela portaria n.° 9/GAB-JUA/DG-
JUA/JUAZEIRO de 04 de fevereiro de 2021, cujos membros sdo docentes de diversos cursos,
que além de atuarem em ensino, pesquisa € extensdo, atuam também nesse nucleo auxiliar a
Diregao-Geral.

Da andlise da composicdo do mencionado ntucleo, verifica-se que o mandado de seus
membros € de apenas 02 (dois) anos, ndo ha a presenga de servidores Técnicos Administrativos
em Educagdo (TAEs) vinculados diretamente ao ntcleo. Por estes motivos, indica-se que a
melhor forma de organizar os trabalhos de Gestdo Ambiental no 6rgao, seria através da criagdo
de uma Coordenadoria de Sustentabilidade.

Segundo Meirelles (2002):

coordenagdo visa a entrosar as atividades administrativas da Administracdo, de modo
a evitar duplicidade de atuagdo, a dispersdo de recursos, a divergéncia de solugdes e
outros males caracteristicos da burocracia. Coordenar ¢ portanto, harmonizar todas
as atividades da administracdo, submetendo-as ao que foi planejado e poupando-a de
desperdicios, em qualquer de suas modalidades. (MEIRELLES, 2002, p. 707)

Com a criagdo desta coordenadoria, a Instituicdo poderd de forma mais satisfatoria
estruturar seu Plano de Gestdo de Logistica Sustentdvel, chamando para a discussdao do
mesmo, as diversas diretorias, departamentos ¢ coordenadorias da institui¢do, além, é logico, de

envolvera comunidade discente nas proposicdes.
4.5.3 Atualizagao do inventario de bens e materiais

Conforme estudos realizados pelos autores, foram instituidas através das portarias 59 e
60 GAB-JUA/DG-JUA/JUAZEIRO de 31 de maio de 2021, publicadas no Boletim de Servigos
Eletronicos de 04/06/2021, comissdes para realizagao de inventario eventual de almoxarifado e
para realizag¢@o de inventario eventual de patrimonio, respectivamente, visando a migragao para
um Sistema Integrado de Gestdo Patrimonial (SIADS), que fora instituido pela portaria n.°
232,do Ministério da Economia de 02 de junho de 2020.

Passados pouco mais de 09 meses, os trabalhos das comissdes, embora iniciados, ainda
ndo foram concluidos, visto que desde o ano de 2018 o 6rgdo nido realiza inventarios, sendo
que apds a conclusdo dos mesmos, e a posterior migracdo para um novo sistema integrado ao
Sistema Integrado de Administragdo Financeira (SIAFI), podera subsidiar de forma mais simples
todos os dados para uma possivel formulagdo de PLS.

O IFCE campus Juazeiro do Norte, assinou contrato 09/2021 com uma empresa, visando
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a implantacdo do Almoxarifado Virtual Nacional, cujo objeto é o fornecimento de materiais para
consumo administrativo, e tem como principal vantagem a diminuicdo dos custos
administrativos, redug¢do de necessidade de espago fisico ocupado com estoque, além de
propiciar ao seu usudrio a melhoria no planejamento administrativo dos diversos setores, dando
autonomia e responsabilidade aos requisitantes de material, a0 mesmo tempo, inibe a

possibilidade de grandes estoques de materiais em desuso.

4.5.4 Praticas de sustentabilidade e racionaliza¢do de materiais e servigos

Segundo o art. 8.° da IN 10/2012, existem temas minimos a serem abordados na
constru¢ao de um PLS, sendo eles: material de consumo, energia elétrica, agua e esgoto, coleta
seletiva, qualidade de vida do servidor, compras e contratagdes sustentaveis e deslocamento de

pessoal.

Neste quesito, os autores identificaram que j& ha alguns projetos e agdes voltadas a
sustentabilidade, a¢des essas que ocorrem muitas vezes de forma isolada, por iniciativa de
servidores, necessidade or¢amentaria ou determinacao legal.

Dentre as diversas acdes pode-se destacar:

e redugdo de consumo de materiais e substitui¢do por outros de menor impacto
ambiental;

e redugdo do consumo de energia elétrica;

e coleta seletiva;

e horta solidaria;

e 4rea de prote¢ao ambiental;

e prote¢do de animais;

e programa de incentivo a leitura e compartilhamento de livros;

Do contetildo minimo, verifica-se que o 6rgdo ainda carece de acdes nas areas de qualidade
de vida do servidor, deslocamento de pessoal e, especialmente, na area de compras e aquisi¢des
sustentaveis.

De acordo com as sugestdes do Anexo II da referida IN o 6rgao deveria adotar algumas

dasseguintes providéncias:

¢ Qualidade de vida do servidor: promover atividades de integragdo, atividades
fisicas, campanhas, oficinas, palestras e exposi¢des de sensibilizacdo das praticas

sustentaveis, produzir informativos;

e Deslocamento de pessoal: estimular a carona solidaria, formular hordrios de
trabalho compativeis para essas caronas, possibilitar a realizacdo de reunides
remotamente, sem anecessidade de deslocamento de servidor, com gastos de diarias e
passagens, estimular ouso de outros meios de transporte como bicicletas, com a

constru¢do de estacionamento proprio para elas, além de disponibilizar vestidrios
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para que o servidor possa utilizar;

e Agua e esgoto: necessidade de colocacdo de medidor no pogo artesiano da
institui¢do no intuito de viabilizar a medicao do consumo e a partir disso elaborar
plano de acdo para acompanhamento e redugdo, reativacao e reutilizacdo da Estagdo

de Tratamento de Eluentes do campus;

e Compras e aquisicoes sustentaveis: aquisicdo de materiais reciclados ou
reciclaveis, utilizagdo de sistemas de transmissdo de voz do tipo VolP, fomentar
compras compartilhadas, elaboracdo de Manual de Compras Publicas Sustentaveis,
além da necessidade urgente da capacitagdo dos solicitantes dessas aquisicoes e da

equipe de apoio a Coordenadoria de Aquisigoes;

Santos (2018), cita que as compras publicas sustentdveis geram beneficios ndo s6 para
a institui¢do, mas também para a economia, sociedade e meio ambiente. E que as CPS tem
papel fundamental ao induzir ao mercado a producao de bens e servigos de forma sustentavel,
aliando as razdes econdmicas as sociais e ambientais, podendo criar novos empregos, estimular

o desenvolvimento local e possibilitar o crescimento de micro e pequenas empresas.

4.5.5 Responsabilidades, metodologia de implementacao e avaliagao do plano

Segundo a IN n.° 10/2012 STLI/MPOG (BRASIL, 2012), a implantagao de PLS exige
a publicagdo de resultados alcangados semestralmente além de relatorio anual que deve conter a
consolida¢do de resultados, em conjunto com uma andlise do que foi alcangado, do que precisa
ser melhorado, identificando ac¢des a serem desenvolvidas no ano seguinte.

Ja o art. 9.° determina que o PLS devera vir formalizado através de processos contendo o
que se segue: objetivo do Plano de Acdo, detalhamento de implementagdo de ag¢des, unidades
e areas envolvidas com seus respectivos responsdveis, metas a serem alcangadas, cronograma
e previsao de recursos financeiros, humanos, instrumentais, necessarios a implementagdo das
acoes. Seguindo essas disposicdes, foi apresentado no quadro 7, uma adaptagao do trabalho de

Debacker (2020) para cumprimento deste topico.

4.5.6 Agdes de divulgacao, conscientizagdo e capacitagao

Conforme determinam as legislagdes, todo 6rgao que possua PLS deve publicar resultados
e relatorios em seus sitios institucionais na internet, sendo que o acesso deverd ser facil e
acessivel a todos. Para isto, hd a necessidade de uma pagina exclusiva para a sustentabilidade
na IES, onde serdodivulgadas a¢des, planejamentos, resultados.

Um bom exemplo de uso dessa acdo ¢ a pagina UFCA Sustentdvel, onde a Universidade

Federal do Cariri apresenta as ac¢des ligadas a Coordenadoria de Sustentabilidade, dividida
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em eixos de Gestdo da Sustentabilidade, Logistica de Sustentabilidade e Educacdo para a
Sustentabilidade, além de publicar todos os documentos institucionais que tenham relagdo com
o tema de sustentabilidade no 6rgao, como guias, manuais, chamadas publicas, catalogo de
sustentabilidade, plano de gerenciamento de residuos so6lidos.

Gazzoni et al. (2016, p. 59) nos dizem que “para que um plano obtenha o sucesso
desejado, faz-se necessaria a disseminacdo do conhecimento, através do processo de
aprendizagem entreos diversos servidores e setores das instituicdes publicas”.

Debacker (2020, p. 90) assinala que “ao ndo tomarem conhecimento das praticas a
serem desenvolvidas, a comunidade ndo se sentird responsavel por contribuir para que elas
aparecam”. Sendo que a conscientiza¢ao € um passo seguinte a ser trabalhado, demonstrando a
comunidade o que estd planejado e o que precisa de comprometimento de todos para o seu
funcionamento.

Marques, Santos e Aragdo (2020) sugerem ainda um papel ativo da gestdo, com a
criacdo de um foérum de sustentabilidade, contemplando gestores, docentes, TAES, e
discentes, possibilitando também atividades de extensdo que englobem a comunidade,
possibilitando atividades de qualificagdo.

Fissi et al. (2021) asseveram que ¢ fundamental compartilhar valores sustentdveis e
promover o treinamento da comunidade em questdes ambientais, sensibilizando os stakeholders
sobre a importancia de suas acdes na transi¢cdo para a sustentabilidade, além de propiciar parcerias
entre IES e outras organizagdes, possibilitar incubacdo de startups com novas ideias de

negocios.

4.5.7 Plano de agao sugerida a implementagao do PLS

Considerando o exposto, fica claro que a legislacdo determina com clareza o que fazer e
j& indica um contetido minimo de aplicacdo. Ocorre que, para a correta elaboracdo de um
PLS,se faz necessario capacitar os atores envolvidos na gestdo de acdes de sustentabilidade,
mais notadamente aqueles que estdo em cargos de direcdo, chefias de departamento e
coordenadorias,para que estes atuem como disseminadores de conhecimento, além, ¢ claro, da
propria equipe elaboradora do PLS.

Seguindo o método SW2H para mapeamento das acdes necessarias, foram propostas

acoes que foram detalhadas no Quadro 7.
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Quadro 7 - Plano de ag¢do para implementagdo de agdes-chave para efetivagdo do PLS
O QUE? (ACAO) | ONDE? | QUANDO? QUEM? COMO? %%‘;g?
1* Incluir nos IFCE Discussdo e
documentos L - -
LT campus Diregdo-Geral e deliberagdo entre
nstitucionais a . . . .. o o .
. Juazeiro | Imediatamente Comunidade Administragao do Nao se aplica
sustentabilidade n . .
o do Académica orgdo ¢ a Comunidade
como missdo da N
IES Norte Académica
Destinando uma
IFCE Fungdo Gratificada A dep enfler da
2° Criagdo de uma | campus . (FG) para a criagdo da fupgao
. . . Diretor Geral do . gratificada
Coordenadoria de | Juazeiro | Imediatamente coordenadoria com a .o
o campus S indicada pela
Sustentabilidade do destinagdo de ~
. gestdo do
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Fonte: Dados da pesquisa, 2021, adaptado de DEBACKER, 2020

O quadro acima representa uma proposta direta e resumida do que necessitaria ser seguido
para implementacdo do PLS no Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara
campus Juazeiro do Norte. As discussdes e deliberagdes posteriores poderdo vir a somar para uma
melhor adequag@o ao mesmo, considerando todos os fatores administrativos e sociais implicados,

além do conteudo minimo previsto na legislag¢do brasileira.

2.4 Conclusao

Diante da importancia do IFCE campus Juazeiro do Norte na formacao profissional e
social de milhares de alunos, tendo o seu alcance regional com uma tremenda importancia, seja
no ensino, pesquisa ou extensao ¢ fundamental e urgente trabalhar sustentabilidade como algo
internalizado e constante.

Considerando o estudo formulado, verifica-se que mesmo ndo tendo implantado
PLS, a IES, possui condi¢des favordveis a sua implementagdo, carecendo, no entanto, da
conjuncao de algumas acgdes para que isso venha a ocorrer. Este documento visa colaborar
com um planode ac¢des que poderd culminar com a elaboragdo de um plano robusto, eficiente
e que possa seracompanhado e melhorado sempre pelos diversos stakeholders.

Desta forma o o6rgdo publico deve adotar de forma célere, medidas para o
cumprimentoda legislagdo brasileira, especialmente os decretos 7.746/2012, 9.178/2017 ¢ a
IN n.° 10/2012, que preveem a obrigacdo das IES federais adotarem a formulacdo e o
acompanhamento de Planos de Logistica e Gestdo Sustentavel dentro de um prazo que ja se
encontra atrasado a anos.

Dentre as limitagdes da pesquisa, pode-se citar a pouca producio cientifica sobre Planos
de Gestdo de Logistica Sustentavel nas Instituigdes de Ensino Superior, e a diversidade de
planos adotados pelos diversos 6rgaos, o que dificulta o encadeamento de a¢cdes chave dentro de
um conteudo minimo requerido pela legislagdo brasileira, além do pouco conhecimento sobre
o assunto dentro do 6rgdo estudado que carece de profissionais melhores qualificados para a
tematica.

Como sugestao para estudos futuros a pesquisa sobre as agdes aqui propostas e avaliar o
sucesso ou nao na adocao de PLS pelo 6rgao e por outros que tenham elaborado PLS com base

em estudos similares, dentro das agdes-chave abordadas.
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5 CONSIDERACOES FINAIS GERAIS

A presente dissertagdo se prop0s a responder o questionamento inicial sobre quais seriam
as acgoOes chaves para implementacdo de um Plano de Gestao de Logistica Sustentavel numa
Instituicdo de Ensino Superior. A resposta para esse questionamento passa por diversas questoes,
como: quantas [ES federais no Brasil ja possuem seus planos vigentes e atuantes?, quais 0s
fatores de dificuldades apresentam as IES que ndo propuseram o PLS em sua gestdo politico
administrativa, como diagnosticar a gestdo ambiental em um 6rgao federal?.

Para atingir os objetivos propostos inicialmente, uma estratégia metodologica foi tracada
com a construcdo de trés artigos, que partiriam inicialmente de uma visdo mais ampla dos planos
nas Institui¢des de Ensino Superior Federais no Brasil, suas dificuldades e os pontos positivos
em comum, seguindo até um recorte da instituicdo escolhida como objeto de estudo, realizando
um diagnoéstico situacional do 6rgao e por fim propondo com base em estudos de outros
autores,em outras instituicdes, quais agdes seriam necessarias a implementacdo de um PLS.

Como resultados da pesquisa, no primeiro artigo foi possivel verificar em nivel nacional
as IES Federais que adotaram os planos de logistica sustentavel, as que também ndo adotaram
foram elencadas, e, através de estudos bibliograficos, foram discutidos os motivos pelos quais
apenas 67,65% das UFs e 45% de IFs e CEFETs tinham planos ativos e atuantes.

Interessante destacar que na regido Nordeste, onde se localiza a IES estudada, apresentou-
se com os menores indices de construcao de PLS, sendo que apenas 60% das UFs e 27,27% dos
IFs possuem seus planos vigentes. A literatura observa que a cultura organizacional influencia
o conhecimento sobre o tema e sua proposi¢do, além de formas distintas de apresentacdo dos
planos. Desta forma, além da mudanga de cultura organizacional, ¢ basilar a capacitacdo da
gestdo e de servidores para atuarem na gestdo com sustentabilidade.

No segundo artigo, ¢ verificado e diagnosticado junto ao IFCE campus Juazeiro do Norte
quais agdes sdo previstas na legislacao para implantagao de um PLS e quais agdes o 6rgao ja
adota. Para levantamento dos dados, além da legisla¢do e dados secundarios retirados do sitio
web da IES, foram realizadas entrevistas semiestruturadas com a gestao superior da institui¢ao
de ensino, onde foi possivel verificar e elencar as agdes que existiam efetivamente e ndo apenas
as que estavam formalmente propostas.

Nos resultados ¢ possivel destacar que ndo hd uma conexao de acdes e que elas ocorrem
de forma aleatoria, seja por iniciativa individual de servidores, por necessidades
orgamentarias,ou apenas para cumprimento da legislagdo. Ainda é importante apontar que as

mesmas dificuldades verificadas anteriormente, permanecem nos estudos realizados na IES
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objeto do estudo, sejam elas: cultura organizacional, falta de servidores capacitados, de
tempo, apoio financeiro (or¢amentario) e a complexidade burocratica.

O terceiro artigo utiliza-se dos dados obtidos nas pesquisas anteriores para aprofundar as
discussdes em torno de uma proposta direta e objetiva, com um plano de a¢des sugerido a ser
adotado pelo IFCE campus Juazeiro do Norte.

Essa proposta so6 foi possivel gragas ao delineamento proposto inicialmente, onde cada
artigo contribui para a continuidade do seguinte, e pode servir de base para outros estudos a
serem realizados sobre implementagdo de Planos de Gestao de Logistica Sustentavel no dmbito
das Instituicdes de Ensino Superior Federais.

Desta forma, no contexto dos objetivos propostos inicialmente, esta dissertagdo procura
responder as seguintes questdes de pesquisa. No artigo um: quantas e quais IES federais
brasileiras possuem PLS e A3P e quais as dificuldades encontradas pelos 6rgdos publicos no
cumprimento da legislagao? O que se verifica € que cerca de 50% das IES federais cumpriram a
demanda, e que como dificuldades apresentam-se: a cultura organizacional, falta de
capacitagdo,setores especificos e de planejamento institucional internalizado. No artigo dois:
ha acdes de sustentabilidade e quais as ja adotadas pelo IFCE campus Juazeiro do Norte. Sim,
existem acdes ja em vigéncia no 6rgdo, porém, elas ocorrem de forma descentralizada e sem
objetivos comunsa serem perseguidos, decorrendo de agdes individualizadas ou por necessidade
da instituicdo. No artigo trés: qual a melhor maneira de implementar um PLS em uma IES
Federal? Através de pesquisa exploratoria € possivel realizar um diagnostico da situacdo do
orgdo, e utilizando-se dalegislagdo vigente e do método SW2H, sugerir um plano de acdes
direto e objetivo.

Pelas razodes expostas ¢ possivel inferir que o questionamento inicial foi respondido de
forma positiva, sendo que o modelo de plano de acdes sugerido pode ser aplicado de forma
imediata e, objetiva ndo apenas o cumprimento legal, mas, alterar o patamar de gestdo
sustentavel da institui¢do, possibilitando economia de recursos e fazendo com que o
planejamento institucional ocorra de maneira mais simples e profissional.

De outra maneira, sendo a pesquisa cientifica dindmica e continua. A evolucdo das
pesquisas podem sugerir diferentes maneiras de resposta aos questionamentos formulados.
Considerando que nas institui¢des de ensino federais, as discussdes sobre sustentabilidade e
planos de sustentabilidade ainda sao dispersas e pouco coordenadas, ¢ razoavel esperar uma
maior integragdo entre os 6rgdos publicos para melhorar as discussdes e, quem sabe, até a
proposicao de planos e agdes conjuntas e mais similares.

Deve haver ainda uma maior participagdo da comunidade académica nas discussdes,
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além de uma maior cobranca por parte de todos para que a legislagao nao vire “letra morta” e o
desenvolvimento sustentavel se dé em todos os aspectos do dia a dia de uma Universidade ou

Instituto Federal.
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APENDICE A — QUESTIONARIO DE ENTREVISTA

1 A instituicdo possui uma politica ambiental aprovada?
() Sim () Nao

Se sim, quando foi aprovada?

2 A politica institui um Sistema de Gestdo Ambiental (SGA)? Como o SGA esta
estruturado?

3 Como esta estruturado o Orgdo executivo responsavel pela gestdo ambiental
universitaria? Esta formalmente estabelecida no organograma da Instituicao?
a. Existe corpo técnico? Quantos trabalham no setor?

b. Estes servidores acumulam outras fungoes?

4 A institui¢do possui Plano de Logistica Sustentavel (PLS)?
() Sim () Nao
Se sim, quando foi aprovada e implantada?
a. Quais etapas foram seguidas?

b. Quanto tempo demorou a implantagao?

5 A institui¢ao tem atualizacao do inventario de bens e materiais do 6érgao com lista dos
materiais de consumo para uso nas atividades administrativas, adquiridos pelo 6rgio no
periodo de um ano e identificagdo de similares de menor impacto ambiental para
substituicao?

() Sim () Nao (justificar):

6 A instituicao adota praticas de sustentabilidade e de racionalizacao do uso de materiais e
Servigos em:

6.1 material de consumo compreendendo, pelo menos, papel para impressao, copos
descartaveis e cartuchos para impressao:
() Sim () Nao (justificar):

6.2 energia elétrica:

() Sim () Nao (justificar):
6.3 agua e esgoto:

() Sim () Nao (justificar):
6.4 coleta seletiva:

() Sim () Nao (justificar):

6.5 qualidade de vida no ambiente de trabalho:



APENDICE A. Questiondrio de Entrevista 82

() Sim () Nao (justificar):

6.6 compras e contratacdes sustentdveis, compreendendo, pelo menos, obras,
equipamentos, servicos de vigilancia, de limpeza, de telefonia, de
processamento de dados, de apoio administrativo e de manuten¢ao predial:

() Sim () Nao (justificar):

6.7 deslocamento de pessoal, considerando todos os meios de transporte, com foco
na reducgdo de gastos e de emissdes de substancias poluentes.
() Sim () Nao (justificar):

6.8 outros. Quais?

7 A institui¢do prevé agdes de divulgagdo, conscientizagdo e capacitacdo na area
desustentabilidade?

8. A institui¢do desenvolve outras acdes de sustentabilidade? Descrever acdes que
nao foram mencionadas anteriormente.
8.1 Existem indicadores de sustentabilidade? Se sim, ¢ baseado em algum
modeloexistente?
8.2 A instituicdo enfrenta alguma dificuldade para a implantacdo de agdes de
sustentabilidade? Se sim, quais?
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