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RESUMO

Hodiernamente, evidencia-se que a area da administragdo estd em constante inovagdo envolta
por discussdes contemporidneas, dentre essas existe o enfoque para o desenvolvimento
sustentavel. O estudo objetiva analisar as praticas de sustentabilidade das Instituicdes Federais
de Ensino Superior do Estado do Ceara. O estudo trata-se de uma pesquisa documental,
descritiva e de natureza qualitativa, que sera realizado com os PDI’s e sites oficiais das
Institui¢cdes Federais de Ensino Superior do Estado do Ceara: UFC, UFCA e IFCE, sendo
realizado nos meses de novembro e dezembro de 2016. A amostra compreende 03 institui¢cdes
das quais 02, UFC e IFCE possuem sede em Fortaleza e somente 01, UFCA, em Juazeiro do
Norte, sendo que todas possuem PDI’s que explicitam a missao, visdo e valores. A institui¢do
com maior numero de alunos matriculados em nivel de graduagdo foi a UFC com 20.958 ¢
também o maior financiamento com mais de 140 milhdes de reais. O PDI da UFC possui
vigéncia de 2013-2017, ja a UFCA de 2016-2020 ¢ o IFCE de 2014-2018. Todas as
universidades apresentaram guia com boas praticas sustentaveis, treinamento e sensibilizagdo
da equipe de funciondrios, treinamento e sensibilizagdo dos alunos, desenvolvimento de
projetos de pesquisa, controle do consumo e reuso da agua, disseminacdo dos projetos
desenvolvidos dentro das institui¢des, programa de reciclagem e organizagdo de eventos na
area ambiental instituidas em suas unidades. Verificou-se que 02 institui¢des apresentaram
diagnostico dos impactos diretos ou significativos para o ambiente, parceria com outras
universidades para desenvolver a questdo ambiental e promogdo da biodiversidade dos
ecossistemas do campus, sendo que, desta forma em todos os aspectos supracitados somente
no IFCE ndo foram evidenciados os itens alocados acima. Em contrapartida, em relacdo as
variaveis de alimentagdo organica e a publicagdo do relatorio de sustentabilidade nenhuma
das instituicdes apresentam esses topicos. Contudo, pode-se observar que as institui¢des
possuem a implementacdo de medidas sustentaveis, todavia, esse € apenas o primeiro passo
para a realizagdo de agdes sustentaveis que abranjam todos os aspectos complexos da
sustentabilidade.

Palavras-chave: Instituicdes de Ensino Superior. Sustentabilidade. Praticas Sustentaveis.



ABSTRACT

Currently, it is evident that the area of the administration is in constant innovation surrounded
by contemporary discussions, among these there is the focus for the sustainable development.
The study aims to analyze the sustainability practices of the Federal Institutions of Higher
Education of the State of Ceara. The study is a documentary, descriptive and qualitative
research that will be carried out with the official IDPs and websites of the Federal Institutions
of Higher Education of the State of Ceara: UFC, UFCA and IFCE, being held in the months
of November and December 2016. The sample comprises 03 institutions, of which 02 , UFC
and IFCE have their headquarters in Fortaleza and only 01, UFCA in Juazeiro do Norte. All
have IDPs that make explicit the mission, vision and values. The institution with the highest
number of students enrolled at the undergraduate level was the UFC with 20.958 and also the
largest financing with more than 140 million reais. The IDP of the UFC is valid for 2013-
2017, already the UFCA of 2016-2020 and the IFCE of 2014-2018. All universities presented
a guide with good sustainable practices, training and sensitization of staff, training and
awareness of students, development of research projects, control of water consumption and
reuse, dissemination of projects developed within institutions, recycling program and
organization of events in the environmental area established in its units. It was verified that 02
institutions presented a diagnosis of the direct or significant impacts to the environment,
partnership with other universities to develop the environmental issue and promote the
biodiversity of the campus ecosystems, being that in this way in all aspects mentioned above
only in the IFCE were not evidenced the items allocated above. On the other hand, in relation
to the variables of organic feeding and the publication of the sustainability report none of the
institutions present these topics. However, it may be noted that institutions have the
implementation of sustainable measures, however, this is only the first step towards
sustainable actions covering all the complex aspects of sustainability.

Keywords: Institutions of Higher Education. Sustainability. Sustainable Practices.
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1 INTRODUCAO

A revolugao industrial, iniciada na Inglaterra durante o século XVIII desencadeou
uma gama de possibilidades no que se refere ao desenvolvimento tecnoldgico e econdmico,
percebido, sobretudo, pelo incentivo ao consumismo com vistas a uma geracdo de demanda
(ALIEVI; ANTINARELLI, 2015). Todavia, percebeu-se que essa evolucdo, ao longo do
tempo, vem acarretando danos ao meio ambiente atingindo diretamente a economia, fazendo
com que as organizacdes busquem meios alternativos para minimizar essa problematica e uma
das solucdes atuais ¢ a busca pelo desenvolvimento sustentavel (PINSKY; DIAS;
KRUGLIANSKAS, 2013).

Prosseguindo, enfatiza-se que os problemas causados ao meio ambiente
posteriormente ao periodo supramencionado eram considerados como sendo uma
consequéncia natural, visto que, eram necessarios para o desenvolvimento da industria e seus
avancos tecnologicos. A poluicdo causada por algumas organizagdes, muitas vezes, era vista
como conceito de modernidade. Nesse periodo, acreditava-se que as organiza¢des buscavam a
satisfacdo de seus acionistas, entendimento esse, que foi fortemente rebatido ao longo do
tempo, questionando-se a participagdo das empresas na resolugdo de problemas
socioambientais (ARAUJO, 2012).

Dessa forma, a evolucao tecnologica, aliada ao crescente aumento da populagao e
consequentemente do consumo, acirra a competitividade entre as empresas, o que propicia a
busca por medidas que auxiliem o crescimento destas, em concomitancia com a pratica de
acdoes que visem processos inovadores aliados a sustentabilidade (PINSKY; DIAS;
KRUGLIANSKAS, 2013).

Nos dias atuais, segundo o autor acima (2013) evidencia-se que a area da
administracdo esta em constante inovagdo envolta por discussdes contemporaneas, dentre
essas ha o enfoque para o desenvolvimento sustentavel que abrange o crescimento econdmico
associado a conservagdo ambiental. Esse nicho de pesquisa propicia para as pequenas ou
grandes empresas incluir uma nova metodologia de estratégia, que se volta para a construgao
de medias que atuem de forma significativa para o sucesso empresarial.

As relagdes entre o consumo e a producdo encontram-se em desequilibrio,
afetando diretamente o meio ambiente, fazendo-se assim, de suma importancia a necessidade
de medidas de controle. A sustentabilidade atua neste meio visando proporcionalidade entre a

conservagdo do meio ambiente e o crescimento da economia (GOMES; MALHEIROS, 2012).
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Sendo que, para compreender o termo de sustentabilidade faz-se necessario a
analise multidimensional, interdisciplinar e sistémica do desenvolvimento integral da
sociedade (LUCENA; CAVALCANTE; CANDIDO, 2011).

Em continuidade, o desenvolvimento sustentavel, termo ndo muito conhecido até
meados da década de 90, ¢ evidenciado atualmente em diversas propagandas e campanhas,
sendo que, as discussdes sobre o referido tema envolvem desde o governo e universidades, até
o ambito empresarial. Inicialmente essa tematica era associada apenas a melhoria da
reputacdo das empresas através de agdes isoladas, entretanto, atualmente & algo que a
sociedade cobra das organizacdes, fazendo com que cada vez mais as empresas realizem
insercdo de medidas sustentaveis em seus fundamentos e até em suas estratégias empresariais
(BENITES; POLO, 2013).

Muitos 6rgdos ambientais como o Sistema Nacional de Meio Ambiente -
SISNAMA, ou ainda a o Conselho Nacional do Meio Ambiente — CONAMA, exigem das
empresas o cumprimento de normas que respeitem o meio ambiente, no entanto, atualmente
essa pratica ndo ¢ somente uma questdo legal, mas sim uma forma de manter a sobrevivéncia
da empresa, além de propiciar obten¢do de vantagem competitiva e melhoria de sua imagem,
sendo que, as discussdes e praticas que visem o bem do meio ambiente e sociedade estdo
sendo mais exigidos pelos stakeholders (BENITES; POLO, 2013).

Consequentemente, nas discussdes relativas ao desenvolvimento sustentavel e
sustentabilidade est4 inserido o papel da educacao e das Institui¢des de Ensino Superior (IES)
na busca de desenvolver tais temas em seus ambitos (MARINHO, 2014). A importancia no
das IES no cenario mundial é inenarravel, muito pelo fato do seu importante papel na
construcdo de pensamentos, propostas, pesquisas, analises e conhecimentos fundamentais
para mobilizar a sociedade civil e também para interferir nos problemas ambientais
(COFFANI-NUNES, 2012).

Em prosseguimento destaca-se que o caminhar das IES rumo a sustentabilidade ¢
inevitavel e consolida-se devido a crescente recorréncia do tema na sociedade ao decorrer dos
ultimos anos, além das imposi¢des legais, cada vez mais rigorosas, como também da
crescente competicdo entre os estabelecimentos de educacdo e dos ambientalistas existentes
no ambito das IES (COFFANI-NUNES, 2012).

Diante do exposto acima, a pesquisa buscard responder o seguinte
questionamento: Existem praticas sustentaveis vigorando nas IFES do Estado do Ceara?

Sendo as instituicdes do estudo, a Universidade Federal do Ceara — UFC, Universidade



18

Federal do Cariri — UFCA e Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara-

IFCE.

1.1 Justificativa

Diante do cenario econdmico atual e das inumeras atividades que visam a
conservagdo do meio ambiente, entender de que maneira as organizagdes podem buscar um
método estratégico de crescimento voltado a sustentabilidade € imprescindivel, haja vista que,
o desenvolvimento sustentdvel figura ndo apenas como algo imposto por Orgdos
fiscalizadores, mas necessario para preservacdo do meio ambiente e usado como vantagem
competitiva pelas organizagdes, sendo, dessa forma um termo relevante para o crescimento
econdmico destas.

Diversas a¢des humanas como o uso demasiado de fontes ndo renovaveis ou ainda
o desmatamento de florestas determinam a aquisi¢cdo de recursos ambientais da mesma forma
que liberam substincias quimicas/fisicas no meio ambiente, gerando impactos que ndo sio
absorvidos de forma equilibrada pelo ecossistema. Esse desequilibrio traz consigo o
esgotamento dos recursos naturais e também o aumento da temperatura terrestre, causando o
aquecimento global e inviabilizando a sustenta¢do econdémica do atual modelo de produgdo e
consumo (MANZINI; VEZZOLI, 2011).

Nas mais diversas discussodes cientificas, encontram-se em debate os problemas
ambientais e o grande “conflito” do homem e a natureza. O temor que surge pela ameaca da
existéncia atual e futura por conta da exploracdo dos recursos naturais pelo homem faz urgir
um apelo universal pelo desenvolvimento sustentavel. A inser¢do da tematica ambiental nas
IES ¢ algo recorrente no mundo atual. Por conseguinte, implica diretamente na dindmica das
instituicdes e consequentemente na gestao destas (WACHHOLZ, 2013).

Para realizar a analise de uma organizagdo faz-se necessario entender a sua
filosofia, sua missdo, visdo e seus valores, que sdo componentes do planejamento estratégico
e que irdo guiar os objetivos e agdes. Nas Universidades o planejamento estratégico ¢
sintetizado no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), estas sdo orientadas a pensar e
agir de forma estratégica, contudo, sem desobrigar-se de sua discussdo e contribuicdo para o
desenvolvimento sustentavel, algo que ndo ¢ tdo facil, haja vista depender da mudanga de
consciéncia, equilibrio e didlogo com a sociedade em que estd inserida (AVILA;

MADRUGA; BEURON, 2016).
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Dessa forma, muito se tem estudado e debatido sobre os métodos sustentaveis de
se desenvolver uma organizacdo, assim como também a efetividade dessas iniciativas. Esse
trabalho busca contribuir na identificacdo de acdes sustentaveis desenvolvidas nas instituicdes
federais de ensino superior do Estado do Ceara. O resultado dessa pesquisa trara contribuigdes
para as organizagdes, demonstrando existéncia de praticas sustentaveis no ambito das IFES-
CE.

As IES internacionais, a cada ano, buscam estudar as medidas sustentaveis que
podem ser implementadas em suas unidades (COFFANI-NUNES, 2012). No entanto, a
quantidade de evidéncias cientificas sobre o tema ainda sdo escassas (TAUCHEN;
BRANDLI, 2006), sendo desta forma, imprescindivel o referido estudo para a comunidade
cientifica devido ao fomento de novos levantamentos cientificos sobre a sustentabilidade,
tornando-se para a sociedade em geral uma grande ferramenta de reflexdes e debates sobre o
desenvolvimento sustentavel nas organizagdes de ensino superior. Esta pesquisa visa
compreender a interag@o da sustentabilidade com todas as organiza¢des de ensino superior da

rede federal de ensino do Estado do Ceara, que perfaz a somatizagédo de trés unidades.
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1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo Geral

Analisar as praticas de sustentabilidade das Instituicdes Federais de Ensino

Superior do Estado do Ceara.

1.2.2 Objetivos Especificos

v' Investigar as ag¢des das IFES na busca da sustentabilidade ¢ o que tem sido
proposto e praticado a respeito;

v' Identificar, a partir dos PDI’s e sites oficiais das IFES, se as a¢des sustentaveis
desenvolvidas estdo sendo comunicadas para a sociedade;

v" Demonstrar um panorama atualizado sobre as IFES do Estado do Ceara no que

diz respeito as medidas sustentaveis desenvolvidas por essas.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Produtos Sustentaveis

As tentativas, por parte de algumas organizagdes, de buscarem opgdes que
viabilizem uma potencializacdo em seu desempenho no atual mercado, t€m feito com que
muitas organizagdes invistam cada vez mais em produtos tecnoldgicos que propiciem uma
maior reducdo de custos e um consequente ganho na lucratividade e ainda, com vistas a
permitir o efetivo desempenho das atribuicdes dos seus funciondrios (GARLET et. al., 2015).

Dessa forma, muitas organizagdes voltam as atencdes para buscarem inovagoes
com foco no desenvolvimento sustentdvel, haja vista que a elevada competitividade, como
também a rapida transformagdo tecnologica fazem com que estas organizagdes direcionem o
seu foco para a sustentabilidade (PINSKY; DIAS; KRUGLIANSKAS, 2013; ALIEVI;
ANTINARELLI, 2015).

Consequentemente, a busca por tecnologias e praticas, por parte das organizagdes,
que levem em consideragdo as atitudes socioambientais, tem se tornado ao longo dos anos um
tema bastante relevante, e fruto de muitos estudos. Por consequéncia de diversos problemas
atuais e prospectivos, com relagdo ao meio ambiente e degradacdo deste, as pessoas e
organizacdes vem se fazendo atuantes no que se refere a busca de atividades que minimizem
os referidos problemas. Entre as empresas, esse comportamento vem se alicercando como
diferencial competitivo (SOARES et. al., 2014).

Na otica do supracitado, pode-se citar a empresa Unilever. Segundo o site da
empresa, depois de varios anos de estudos, foi desenvolvida em uma linha de seus produtos
uma redu¢do das embalagens, mantendo a mesma performance de outrora. Os
antitranspirantes Dove ¢ Rexona, da linha feminina, oferecem a mesma protecdo, cuidado,
preco e rendimento, mais utilizando 30% a menos de aluminio ¢ 50% a menos de gas
propelente, segundo a organizagdo (FREITAS; LISBOA; PIMENTEL, 2015).

O conceito foi langado na Europa em 2013 no Reino Unido e gragas ao
desenvolvimento de uma tecnologia que mudou o sistema de pulverizacdo, foi possivel a
diminui¢do da quantidade de gas capaz de entregar a mesma quantia de compostos
antitranspirantes por cada aplicacdo. Dessa forma € possivel manter o mesmo uso do produto,
com a mesma eficidcia e com um design diferenciado, possuindo uma maior portabilidade

(FREITAS; LISBOA; PIMENTEL, 2015).
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Essas mudangas t€ém uma imensuravel contribui¢do para o meio ambiente.
Segundo a empresa, as reducdes de agravantes ao meio ambiente foram bastante
significativas. Por meio do desenvolvimento dessa tecnologia as embalagens dos
antitranspirantes comprimidos permitiram uma reducao de 30% de aluminio nas embalagens,
50% da redugao de gas propelente, que ¢ o gas que faz com que o produto saia de dentro da
lata € 39% de menos caminhdes nas ruas. A mudanga também ¢ significante na area logistica,
onde houve uma grande reducdo na quantidade de Pallets utilizados para transportar os
produtos, o que consequentemente gera uma reducdo no impacto ao meio ambiente durante o
ciclo de vida do produto, o qual a empresa estima de ser correspondente a 30% (FREITAS;
LISBOA; PIMENTEL, 2015).

Nao obstante, a Unilever, buscando incentivar o mercado a investir no formato,
vai abrir sua tecnologia para empresas interessadas na producdo de antitranspirantes
comprimidos. Segundo a empresa, a inten¢do ¢ fornecer tecnologias a seus consumidores de
uma forma cada vez mais sustentavel (FREITAS; LISBOA; PIMENTEL, 2015).

Outra experiéncia relevante se vé na empresa NORD Eletric S/A, a qual atua em
diversas areas da engenharia elétrica, comercializando produtos e servi¢os, sempre atentando
a inovacdes ligadas a sustentabilidade. a organizacdo implantou em suas instalagdes a energia
fotovoltaica, a qual é produzida a partir da luz solar. Embora tenha sido feita de forma lenta,
os administradores vislumbram se tornar autossuficientes na producdo de energia elétrica
(BARP; SEHNEM; BENCKE, 2015).

Cabral e Vieira (2012), apontam que a energia solar surge como uma Otima
energia alternativa. Derivada do ambiente natural se contrapde as fontes nao renovaveis com
vistas a assistir a demanda de energia elétrica que vem aumentando e além de reduzir os
impactos ambientais ¢ bastante indicada para atender locais onde o uso da rede elétrica
convencional ndo tem viabilidade.

Segundo Barp, Sehnem e Bencke (2015), as praticas que foram inseridas na
NORD Eletric S/A para a producdo de energia fotovoltaica, foram feitas visando futuros
negocios, além de acreditar em uma energia limpa e que ndo afeta o0 meio ambiente, mais se
aproveita de um recurso deste, para se sobressair na redug@o de custos, mantendo a eficiéncia.

Buscou-se, na construgdo do edificio da empresa, atentar-se a conceitos
sustentaveis. Foram usadas 1ampadas de menor consumo, monitoramento enquanto ao uso de
energia, conscientizagdo dos funcionarios em relacdo ao consumo eficiente etc. O prédio
ecoeficiente busca racionalizar o uso da energia elétrica e produzir produtos que evitem a

perda desta (BARP; SEHNEM; BENCKE, 2015).
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A empresa MSA do Brasil Equipamentos e Instrumentos de Seguranga Ltda
possui renome no mercado nacional e internacional. A empresa localizada na cidade de
Diadema, no estado de Sao Paulo, ¢ produtora de capacetes industriais e atua no Brasil desde
1978. A referida organizacdo resolveu adotar a estratégia de substituir a matéria-prima
proveniente da industria petroquimica, para fazer uso de uma matéria-prima de origem
renovavel na fabricacdo dos capacetes (BOA VISTA; SHIBAO; SANTOS, 2015).

A partir da utilizagdo de matérias-primas renovaveis para a fabricacdo de seus
capacetes, a MSA passou, por meio de seus estudos, submeter os capacetes a diversos testes,
0s quais sempre mostraram que o capacete produzido com matéria-prima renovavel atendeu
todas as expectativas, com as mesmas caracteristicas do modelo tradicional. A organizagdo
recebeu o selo verde do fabricante da matéria-prima base para a fabricagdo do capacete, que ¢
a Braskem. A partir da certificagdo, o produto foi langado no mercado brasileiro e
internacional como um produto sustentavel (BOA VISTA; SHIBAO; SANTOS, 2015).

Foi constatado, por meio do trabalho de Boa Vista, Shibao e Santos (2015), que a
emissdo de carbono para a atmosfera com a produgdo do capacete através da matéria-prima
renovavel obteve um resultado favoravel com relagdo a emissdo de CO, para a atmosfera.
Desde a fabricacdo da matéria-prima, passando pelo seu transporte e chegando a sua efetiva
utilizagdo, a fonte renovavel apresentou beneficios tanto na redugdo dos custos de fabricagéo,
quanto na degradagdo ambiental.

Diante de todos esses casos de produtos oriundos de praticas sustentaveis, €
perceptivel que muitas organizagdes estdo buscando realmente alternativas e inovando cada
vez mais em seus processos produtivos. Camillo et. al. (2015), afirmam que hodiernamente
existe uma grande preocupagdo no que diz respeito a implementagdo de preceitos éticos que
levem a realizagdo de agdes de responsabilidade social nas organizagdes.

Tanto a UNILEVER, quanto a MSA, como também a NORD mostram que ¢
possivel implantar os preceitos de sustentabilidade no desenvolvimento de seus produtos e
que além de ser uma estratégia competitiva ¢ eficiente, atinge os objetivos esperados
minimizando os custos, visando a preservacdo das fontes naturais e consequente manutengao
do ecossistema (CAMILLO et. al., 2015).

As empresas suprarreferidas buscam o seu desenvolvimento na oOtica da
sustentabilidade ambiental, e todas vao de encontro ao que diz Manzini e Vezzoli (2011), que
firmam que este conceito ¢ um objetivo a ser atingido e ndo uma dire¢@o a ser seguida. Nao ¢
qualquer melhoria, no que se refere a temas ambientais, que pode ser considerado como sendo

sustentavel. Para serem realmente sustentaveis, as propostas apresentadas devem buscar uma
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otimizagdo do emprego de recursos ndo renovaveis e se basear nestes, além de ndo acumular

lixo que o ecossistema ndo seja capaz de renaturalizar.
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2.2 Praticas Socioambientais

A gestdo empresarial contemporanea esta diretamente ligada a novas praticas
ambientais, o que faz modificar a estrutura ¢ o processo de produgdo, pensando-se na
lucratividade atrelando-se conceitos de sustentabilidade, na tentativa de diminuir os
maleficios causados a populagdo e meio ambiente. Muito tem se buscado abandonar antigos
métodos de producdo, que geram mais residuos ou que necessitam de mais matéria-prima ou
fontes de energias ndo renovaveis. Nessa otica o uso de uma producdo limpa e a diminuta dos
custos de fabricacdo/prestacdo de servigos por parte das organizagdes ao utilizarem métodos
ou agoes sustentaveis vem sendo fruto de muitas discussoes no cenario atual (PINTO et. al,,
2015).

Ao aplicar conceitos de sustentabilidade e preocuparem-se com o meio ambiente,
as organizagdes inovam constantemente, trazendo com isso, modificagdes em seus produtos
ou servigos prestados. No contexto organizacional, existem diversos trabalhos que visam a
implementagdo de agdes inovadoras baseadas no desenvolvimento sustentdvel, como
educacdo de funcionarios para consumo consciente, na produgdo de novos produtos ou na
adaptacdo de produtos ja existentes, trazendo-os para a 6tica do desenvolvimento sustentavel
(GIESTA, 2013). Dessa forma as organizagdes tentam transpassar essas a¢des desenvolvidas
para os meios em que atua, tanto para utilizagdo como vantagem competitiva, quanto para
atender os anseios da populac@o que tanto cobra essas atitudes.

Nao tdo somente empresas desenvolvem agdes sustentaveis. As discussdes sobre o
desenvolvimento sustentavel também vem chamando a ateng@o dos governos e universidades.
Essas entidades estdo percebendo que a sustentabilidade ndo ¢ apenas uma pratica empresarial
com vistas a melhoria da reputacdo da empresa, mais que ¢ algo imposto pela sociedade
(PONTES et. al., 2015).

As Instituigdes de Ensino Superior (IES), como também organizagdes de outros
segmentos, preocupam-se com as discussdes que tangem o desenvolvimento sustentavel. As
IES, pelo fato de serem disseminadoras de conhecimentos necessitam de uma reflexdo
continua sobre as formas de atuagdo na preservagdo do meio ambiente ¢ na criacdo de locais
onde se dissemine a educacao social sustentavel (PONTES et. al., 2015).

Pontes et. al. (2015), apontam que mesmo a sustentabilidade ja estando inserida
no contexto de algumas entidades educacionais, em suas a¢des praticas ou até em disciplinas,
a presenca desta ainda aparece timidamente, carecendo, dessa forma, de uma maior expansao.

O autor (2015) afirma, ainda, que todos os presentes na IES, sejam docentes, discente ou
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corpo administrativo, devem estar a par da importancia de suas contribui¢des para a melhoria
do meio ambiente. A disseminag@o das ag¢des relacionadas a sustentabilidade deve ultrapassar
a entidade/organizagdo e envolver também a sociedade em que os individuos estdo inseridos.

Na o6tica do supracitado, o Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC), Campus de
Xareré/SC estd desde sua formacdo voltada aos arranjos produtivos locais. Os cursos
ofertados sdo interdisciplinares. A instituicao oferta cursos gratuitos e promovem maneiras de
os alunos com baixa renda permanecerem até o fim dos seus respectivos cursos, por meio da
assisténcia estudantil, além de ofertarem acdes de extensdo, no intuito de envolverem a
comunidade local (MORESCHI; SEHNEM; CETOLIN, 2015).

A instituicdo possui diversos projetos voltados & preservagdo do meio ambiente.
Podem se citar o “IFSC sustentavel”, a coleta de dgua limpa residual, que ¢ utilizada para
regar plantas ou para limpeza, confeccdo de pecas com materiais reutilizadveis, etc. Os
docentes, discentes e o pessoal da administragdo sdo instruidos a desligarem a luz e ar
condicionado em ambientes que ndo estdo sendo utilizados e estes levam esses conceitos para
fora da Instituicdo. Sdo promovidos diversos cursos, junto a comunidade para buscar uma
conscientizacdo a preservarem O meio ambiente com 0 uso € consumo consciente
(MORESCHI; SEHNEM; CETOLIN, 2015).

O Servico Nacional de Aprendizagem Comercial de Santa Catarina (SENAC-SC)
possui um compromisso com o0 meio ambiente nos seus processos e costumes. A
sustentabilidade esta inserida na organizagdo por meio de agdes internas e externas, onde ¢
promovido o respeito a natureza somado a conscientizacdo de colaboradores e discentes
(PONTES et. al., 2015).

O autor supracitado (2015), aponta que em todas as unidades do SENAC-SC
desenvolvem e apoiam acgdes juntos a seus alunos (de todos os niveis de ensino) e gestores.
Na cidade de Floriandpolis ¢é realizada a coleta de pilhas e baterias usadas, que comumente
tem um descarte inadequado. Ainda na mesma cidade existe uma parceria com a prefeitura
para arrecadacdo de produtos de higiene e limpeza. Na cidade de Cagador, todo papel oficio
fotocopiado ou impresso ¢ usado como rascunho ou como bloco de anotagdes. Jornais sdo
doados para entidades de reciclagem e revistas sdo levadas para hospitais e asilos. No SENAC
localizado em Blumenal, todo material utilizado diariamente é separado para a reciclagem. E
realizado também um passeio ciclistico, com o intuito de educar e conscientizar a populagio
no que se refere ao transporte sustentavel, sem emissdo de poluentes e ainda sobre a

mobilidade urbana (PONTES et. al,, 2015).
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A Sociedade Educacional de Santa Catarina (SOCIESC) ¢ uma instituicao
educacional, cultural e tecnoldgica e esta presente em diversas cidades do estado de Santa
Catarina. A sustentabilidade se faz presente na organizacdo na Missdo, Visdo e Valores. Em
suas diversas areas de atuagdo, a organizacdo possui diversos projetos voltados ao
desenvolvimento sustentavel. A SOCIESC tenta disseminar a sustentabilidade por meio de
projetos de extensdo e de iniciacdo cientifica, as quais envolvem tematicas ligadas a
preservacdo ambiental, inclusdo social e a sustentabilidade. Também sdo realizadas palestras
junto a alunos e comunidade em geral, uma campanha de reciclagem institucional e a inclusdo
de disciplinas em seus cursos de graduacdo e pos-graduacdo voltadas ao desenvolvimento
sustentavel (PONTES et. al., 2015).

Segundo o autor supramencionado (2015), as praticas de desenvolvimento
sustentavel sdo visiveis também em muitas organizagdes privadas, ndo s6 no intuito de usar
isso como vantagem competitiva, ou como meio de mostrar para a sociedade que elas sdo
“empresas sustentaveis”. Muitas buscam conscientizar seus colaboradores ¢ fazer com que
estes levem para o meio onde vivem esse conceito.

Na otica do supracitado, a empresa Vison Systems, que atua com prestagcdo de
servicos na area de desenvolvimento de programas para gestdo de empresas, tem se mostrado
atuante, no que se refere a adogdo de agdes sustentaveis em suas atividades. Em 2008 a
empresa implantou o projeto TI verde, onde foi observado o ambiente empresarial e os
impactos gerados pela organizagdo. Por meio desse levantamento a empresa implantou
diversas medidas para diminui¢do dos impactos constatados (DEMETERKO; LUCAS;
SEHNEM, 2015).

A Vision Systems, que foi finalista da etapa estadual do Prémio de
Competitividade para Micro e Pequenas Empresas o qual ¢ um reconhecimento 4s empresas
que se destacam em seus segmentos e ¢ encabecado pelo SEBRAE, passou a realizar coleta
seletiva e conscientizar os colaboradores a consumirem de forma consciente. Os
computadores foram configurados para consumirem menos energia, ¢ os monitores foram
programados para desligarem de forma automatica. Essas praticas foram divulgadas entre
seus clientes ¢ a cada negocio fechado arvores sdo plantadas (DEMETERKO; LUCAS;
SEHNEM, 2015).

Pode-se perceber, diante do exposto, que as organizagdes, sejam elas publicas ou
privadas estdo cada vez mais desenvolvendo agdes sustentaveis em suas atividades e fazendo
com que isso chegue a comunidade que a rodeia. As organizacdes, na maioria dos casos, nao

desenvolvem acdes de sustentabilidade apenas no intuito de Marketing Verde, mais por
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conhecerem, ¢ acreditarem realmente nos principios sustentaveis e por ter o intuito que esses

preceitos sejam perpassados para as localidades em que elas atuam (PONTES et. al,, 2015).
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2.3 O Uso da Sustentabilidade como Vantagem Competitiva

Hoje, as estratégias empresariais, assim como a tecnologia, vivem em constante
mutacdo. As empresas estdo cada vez mais buscando inovar em suas atividades, com vistas a
atender as necessidades de seus clientes. O grande aumento da competitividade entre as
empresas aliada a répida transformacdo tecnologica e o desenvolvimento sustentavel,
desafiam cada vez mais as organizacdes a inovarem com foco na sustentabilidade (PINSKY;
DIAS; KRUGLIANSKAS, 2013).

A busca do crescimento econdmico das organizacdes, que tem feito com que estas
busquem inovar a todo instante, vem fazendo com que tanto a sociedade, quanto as proprias
organizagdes tenham consciéncia que os recursos naturais ndo sdo infinitos e que o
crescimento das organizagdes e da populacdo pode gerar danos ao meio ambiente e prejudicar
as geragoes atuais e futuras (ALIEVI; ANTINARELLI, 2015).

A exploracdo de qualquer atividade econdomica demanda por recursos ambientais,
tais quais a agua, matéria-prima, energia elétrica, modificacdo de ambientes fisicos, entre
outros (TASSIGNY et. al., 2015). Assim sendo, tanto populac¢do, quanto organizacdes, tem se
preocupado com os impactos que sdo gerados atualmente ao meio ambiente e como isso pode
afetar a espécie humana, ecossistemas e futuras geragdes, haja vista que o demasiado
consumismo gera uma grande demanda e consequentemente as organizagdes vao buscar mais
meios de atender essas demandas e usando recursos provenientes da natureza (ALIEVI;
ANTINARELLI, 2015).

Na otica do supracitado, as organizagcdes estdo buscando inserir em suas
atividades/produtos novas praticas que visem diminuir a agressdo ao meio ambiente,
produzindo produtos ambientalmente corretos, processos produtivos que ndo agridam o meio
ambiente e conscientizando seus colaboradores no que se refere ao desenvolvimento
sustentavel, além novas ferramentas gerenciais que demonstrem o interesse ambiental das
empresas (BENITES; POLO, 2013).

O uso de estratégias com o intuito de se sobressair perante seus “oponentes”,
existe desde os primoérdios, onde como exemplo, podem ser citados os generais militares que
produziam e executavam suas estratégias no propodsito de vencer seus inimigos. Alievi e
Antinarelli apontam que a estratégia tem relagdo com posicionar uma organizagdo com vistas
a obtencdo de vantagem competitiva. Em suma, ¢ a busca, de uma determinada organizacao,

de alcangar determinadas vantagens, aplicando os recursos de forma planejada e organizada,
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buscando diminuir as incertezas e potencializar as oportunidades (ALIEVI; ANTINARELLI,
2015).

Diante do desenvolvimento de novos produtos e da mutacdo constante dos
produtos e da escassez dos produtos oriundos da natureza, as empresas vem considerando, em
suas estratégias, a inser¢do do conceito de sustentabilidade, visando uma preservagdo dos
recursos naturais. Nessa Otica, as organizagdes estdo utilizando os preceitos do
desenvolvimento sustentavel em suas estratégias (ALIEVI; ANTINARELLI, 2015).

Segundo Brasil (2014), o desenvolvimento sustentavel aparece como um conceito
em construgdo e visa a promog¢do do desenvolvimento e crescimento social e econdmico
buscando garantir um meio ambiente saudavel as geragdes atuais e futuras, sem deixar de lado
o progresso da industria e do comércio.

Como exemplo, pode-se se citar a empresa Mercur S/A, que ¢ uma empresa
Brasileira que atua na area de educagdo, saude e revestimentos de borracha. A organizagdo
buscou ao longo do tempo de funcionamento desenvolver uma consciéncia organizacional
visando o desenvolvimento sustentavel. O corpo gestor da organizacdo decidiu mudar a
postura da organizacdo, no que diz respeito a elaboragdo de suas estratégias, a partir da
inquietacdo em relacdo a missdo da empresa. Para eles, uma organizacdo ndo ¢ feita apenas
para cumprir um modelo econdmico financeiro, mas deve considerar o0 compromisso com o
meio ambiente ¢ com a sociedade (ALIEVI; ANTINARELLI, 2015).

Isso encontra o pensamento de Pinsky; Dias e Kruglianskas (2013), de que nos
tempos atuais as organizagdes vém mudando seus planejamentos visando o estabelecimento
de metas que se interliguem com a sustentabilidade, promovendo uma sociedade
ecologicamente correta e socialmente justa, sem esquecer, obviamente, de suas
responsabilidades financeiras.

A estratégia de atuagdo da Mercur S/A, deixou de priorizar os produtos/servigos
que produz, buscando valorizar as pessoas. Alievi e Antinarelli afirmam, ainda, que a visdo e
o propdsito de atuacdo da empresa foram alterados, uma vez que a empresa buscou produzir
coisas com relevancia para as pessoas, grupos ou sociedade, fazendo uso do minimo de
recursos possiveis, sendo assim mais eficiente ¢ poluindo menos. A Mercur S/A, a partir do
compromisso estratégico em prol da sustentabilidade, desenvolveu novos valores e objetivos
estratégicos, no intuito de inserir no cerne de seus planejamentos as causas sociais e
ambientais, aprimorando, dessa forma, suas estratégias. A¢des como a utilizagdo de insumos
renovaveis nas atividades da empresa e a busca para se tornar uma empresa carbono neutro

passaram a ser desenvolvidas pela empresa (ALIEVI, ANTINARELLI, 2015).
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Como outro exemplo, aparece a Kimberly-Clark, (K-C) que ¢ uma organizagao
que opera em 37 paises, onde seus produtos sdo comercializados em cerca de 150. A empresa
atua nos setores de bem-estar, saude, cuidados pessoais e domésticos. A empresa ¢ lider de
mercado de papel higiénico de folhas duplas e triplas e implementa medidas sustentaveis
desde 2008. A visdo da empresa ¢ ser reconhecida como lider em sustentabilidade no
segmento de higiene, saude e bem-estar, tendo assim o desenvolvimento sustentdvel como um
dos mais importantes pilares da estratégia mundial de negocios da empresa (PINSKY; DIAS;
KRUGLIANSKAS, 2013).

Segundo os autores acima citados (2013), em 2011 a K-C anunciou a estratégia
“Sustentabilidade 20157, onde por meio desta estratégia a organizagdo visa estabelecer
praticas sustentaveis em diversos niveis organizacionais, na busca da diminui¢do do impacto
ambiental causado pelos seus produtos e ainda contribuindo com politicas econdmicas e
sociais para desenvolvimento das comunidades, fazendo com que o conceito de
desenvolvimento sustentdvel ndo fique apenas na organizacdo, mais se dissemine nas
comunidades.

A organizagdo supra referida tem atuacdo no Brasil e desde 2008 o
desenvolvimento sustentavel faz parte de sua estratégia de negocio, onde se passou a
incentivar a utilizagdo de energias e insumos renovaveis, producdo de produtos sustentaveis e
o envolvimento tanto de funcionarios como das comunidades que rodeiam a empresa. Foram
investidos US$ 580 mil em programas e projetos que buscam a preservagao do meio ambiente
(PINSKY; DIAS; KRUGLIANSKAS, 2013).

Benites e Polo (2013), apontam que a sustentabilidade é como um guia para fazer
negocios, indicando novas maneiras de resguardar a empresa contra riscos financeiros, sociais
e ambientais, dirigindo a organizagdo com vistas a uma potencializacdo na sua produtividade
de forma eficiente.

A Kimberly-Clark, acredita que a introdugdo do desenvolvimento sustentavel em
sua estratégia viabilizou o comprometimento da alta lideranga, a compreensao dos dilemas da
sustentabilidade, a fixagdo de um planejamento de longo prazo, além do foco em
diferenciagdo de seus produtos e a reducdo de custos, gerando demanda de consumo por
produtos sustentdveis mantendo a qualidade (PINSKY; DIAS; KRUGLIANSKAS, 2013).

Diante do supracitado, pode-se inferir que existe uma necessidade de inserir o
desenvolvimento sustentdvel na estratégia competitiva das organizagdes. As empresas que
fazem isso apresentam mais oportunidades para tomar decisdes que respeitem além de

empregados e acionistas respeitem e preservem o meio ambiente (BENITES; POLO, 2013).
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2.4 Tecnologia da Informacdo Verde

A cada dia se torna mais visivel a preocupagdo em todo o globo no que se refere a
geragdo de residuos eletronicos, algo recorrente em paises tanto em desenvolvimento quanto
em desenvolvidos. A melhoria da qualidade de vida da populagio, atrelada ao crescimento do
poder de compra, tem favorecido o consumo de bens eletronicos, o que vem a gerar mais
residuos apods o descarte desses produtos (ARENHARDT et. al., 2016).

O veloz crescimento dos residuos eletronicos nas mais diversas nacdes tem gerado
grandes preocupacgdes em seus governantes, haja vista que os processos de reciclagem, caso
ndo sejam realizados de forma adequada, podem apresentar diversos riscos ao meio ambiente.
Os materiais eletronicos detém componentes que possuem substancias perigosas que podem
vir a causar risco a seguranga ¢ a saude, além do risco de contaminagdo ambiental
(ARENHARDT et. al., 2016).

Devido aos fatores suprarreferidos diversas alternativas vém sendo buscadas e
desenvolvidas com o intuito de se obter uma destinagdo correta para os residuos eletronicos.
Uma dessas alternativas ¢ a Tecnologia da Informacdo Verde (TI verde). Por conta das
inimeras preocupagdes com o meio ambiente e sustentabilidade, a expressdo TI verde tem
ganhado for¢a nesses ultimos anos € com a implementagdo desta pode-se verificar que é
possivel reduzir os custos e criar o habito nas organizacdes de se praticar acdes benéficas
tanto para o meio ambiente como para as corporagdes (ABREU; MONTEIRO; ROMITO,
2012).

Nunes et. al. (2012), afirmam que a expressdo TI verde apareceu visando
minimizar os danos causados ao meio ambiente pelo uso da tecnologia, seja pela crescente
demanda de energia elétrica, seja pelos componentes utilizados para fabricagdo de softwares e
hardware. Muitos individuos acreditam que a TI verde se resume a diminuta no consumo de
energia elétrica e consequente diminuicdo de custos fixos da organizagdo, todavia esta vai
muito mais além do que isso. Trata-se de um instrumento de grande valia para a redugdo da
utilizagdo de recursos de modo geral e une os mandamentos de responsabilidade social e
ambiental ao ambiente tecnologico (PONTES; GIORDANO, 2015).

Para Pontes e Giordano (2015), TI verde sdo as praticas que fazem com que o uso
da computagdo se torne mais sustentavel e menos prejudicial. Essa importante ferramenta
quando adotada melhora o processo de descarte, como também a cadeia de produgao.

Segundo Lunardi, Frio e Brum (2011), as empresas que detém data center in loco

que trabalham por uma TI verde em seus sistemas de tecnologia estdo estudando e
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implementando diversas estratégias visando entender quais as melhores agdes para
gerenciamento de recursos nessa area, buscando diminuir os impactos causados ao meio
ambiente.

Aderir a uma TI verde se diferencia da adesdo de uma TI qualquer, muito por
conta da relevancia que as questdes éticas e sustentaveis possuem no processo de tomada de
decisdo. A adocdo de uma TI qualquer apresenta-se como a busca de possiveis ganhos
econdmicos com o uso da tecnologia, enquanto o uso da TI verde € praticado existindo uma
preocupacdo com o meio ambiente, ainda que os beneficios econdmicos, pelo menos no curto
prazo, ndo sejam perceptiveis (LUNARDI; FRIO, BRUM, 2011).

O Google ¢ uma das organizagcdes que podem ser utilizadas como um bom
exemplo pelo motivo de ter criado muitos dos data centers mais eficientes de todo o mundo,

’

obtendo sucesso na redugdo e eficiéncia energética. O termo “google green”, utilizado no site
de divulgacdo da organizagdo, mostra quais as melhores praticas a serem utilizadas e as
diversas acdes realizadas, principalmente por seus data centers, o que deixa evidente que
independente do porte da organizagdo os processos podem ser replicado (SVERDLIK, 2012).

Ainda falando da Google, entre as agdes que fazem com que esta seja um dos
principais exemplos de organizacdo sustentivel esta a reciclagem dos equipamentos
eletronicos usados pela organizagdo, o incentivo ao uso de bicicletas, transporte de
funcionarios em Onibus movidos a biodiesel, e ainda a adocdo de painéis solares em suas

instalagdes (PONTES; GIORDANO, 2015).

Segundo Nunes et. al. (2012), as praticas de TI verde sao divididas em trés niveis:

a) TI verde de incrementacio titica — em que nem as politicas internas nem a
estrutura de T1 sdo modificadas, somente aderindo a medidas de controle do uso demasiado de
energia elétrica;

b) TI verde estratégico — onde por meio de uma auditoria ¢ desenvolvido e
implementando meios de producdo de bens e servigos de forma ecoldgica;

c) TI verde a fundo (DEEP IT) — que visa maximizar desenvolvimento da
organizagdo com a redugdo de custos e realizando a inclusdo de projetos de sistemas de

refrigeracdo, disposi¢do de equipamentos, iluminagdo, entre outros.

Com a tecnologia da informac¢do a cada dia apresentando cada vez mais
inovagdes, comeca a surgir uma preocupacgdo de para onde os equipamentos obsoletos irdo.

Segundo Lunardi, Frio e Brum (2011), apenas em 2010, foram vendidos 13,7 milhdes de
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computadores no Brasil. Grande parte dos componentes utilizados em uma maquina dessas
sd0 compostos por substancias toxicas, como mercurio € o chumbo. Isso s6 ratifica o quao ¢
importante as discussdes sobre a tecnologia da informagdo e suas conseqiiéncias para o0 meio
ambiente.

O temor causado pelos riscos que podem vir a surgir pelo uso inadequado da
tecnologia vem refletindo nas agdes das grandes empresas do ramo. Organizagdes como HP,
Dell, entre outras, estdo buscando redesenhar os seus produtos visando a redugdo do seu
consumo. Iniciativas como essas vem melhorando a sustentabilidade de organizagdes de
varios setores, o que vem a ser uma grande chance para promog¢do de produtos e servicos
inovadores (LUNARDI; FRIO; BRUM, 2011).

Nunes et. al. (2012), enfatiza que a utilizacdo de projetos sustentaveis em
organizacdes € algo requerido pela sociedade nos dias atuais, algo notério ndo tdo somente
por movimentos apoiadores da causa, mas também pela legislacio do pais. Diversas
regulamentacdes foram criadas com o objetivo de promover o desenvolvimento da TI verde e

da sustentabilidade nas organizag¢des, dentre as quais pode-se citar:

a) ISO 14001 — Norma criada para orientar organizagdes e auxiliar na identificacdo e
gestdo dos riscos ambientais como parte de suas praticas. Sdo normas que fixam padrdes de
processo de trabalho ecologicamente corretos e permite que as organizagdes, sejam publicas
ou privadas, desenvolvam e pratiquem metas ambientalmente sustentaveis;

b) ISO 14004 - Estabelece diretrizes basicas para gestdo ambiental nas
organizagoes;

c) IS0 26000 — Estabelece diretrizes de Responsabilidade social,

d) SELO VERDE - Selo aplicado em produtos certificando que estes sdo menos
prejudiciais ao meio ambiente;

e) PROCEL - Seclo aplicado a produtos com baixo consumo de energia, o qual

objetiva incentivar os consumidores a adquirirem produtos com caracteristicas sustentaveis.

Diante de tudo que se foi citado, percebe-se que embora haja muita aten¢do dada a
TI verde na parte literaria comercial, o foco na tecnologia ¢ demasiado restrito, haja vista que
este deve ser ampliado as pessoas, hardwares, softwares e processos desenvolvidos para dar
suporte a objetivos das pessoas e organizagdes (PONTES; GIORDANO, 2015).

Muitas empresas utilizam acdes de TI verde para oferecer um maior suporte aos

seus negocios, seja por imposicdo da sociedade, de legislagdes ou mesmo por visar garantir



35

um futuro sustentavel para as proximas geragdes. Existem organiza¢des que atuam até na
oferta de consultorias neste ambito. Entender que atitudes organizag¢des estdo adotando com
vistas ao desenvolvimento sustentavel em uma organizagdo educacional pode dar um suporte
maior para a area académica e tornar possivel que empresas desse nicho possam rever suas
formas de atuagdo, além de identificar e adotar praticas utilizadas por diversas outras

empresas de sucesso.
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2.5 Universidade e Sustentabilidade

Nas discussdes relativas ao desenvolvimento sustentavel e a sustentabilidade
incluem-se o papel da educagdo e das Institui¢des de Ensino Superior (IES) na tentativa de
desenvolver tais temas em seus ambitos. Ao longo do tempo muitos documentos de alcance
internacional tentam conseguir o efetivo comprometimento das [ES com o desenvolvimento
sustentavel, na medida em que o grau de detalhamento de tal comprometimento cresceu com
o passar desse tempo, defendendo-se que a sustentabilidade deve estar incorporada em todas
as atividades de cada Instituicdo de Ensino Superior (MARINHO, 2014).

Tais discussdes acima citadas obtiveram um relevante destaque mais precisamente
na década de 1990, com a realizacdo de muitas declaracdes, as quais foram assinadas por
inimeros paises (DIAS, 2014). A difusdo em todo o mundo, no que se refere a temadtica da
sustentabilidade em Instituigdes de Ensino Superior aconteceu com a criagdo da declaragdo de
Talloires, assinada em 1990, onde reitores e vice-reitores de Universidades de todo o mundo
ratificaram seus interesses no que tange o aumento da degradacdo ambiental, e se
comprometeram a criar uma cultura institucional da sustentabilidade (TAUCHEN;
BRANDLLI, 2006).

Ainda segundo Tauchen e Brandli (2006), um ano depois da assinatura da
declaragao de Talloires, aconteceu em dezembro de 1991 em Halifax, no Canad4 uma reunido
entre representantes das Universidades vinculadas a ONU e da associacdo das Universidades
e das faculdades do Canadéa com representantes de universidades de varias partes do mundo,
inclusive do Brasil. Destaca-se, no que se foi debatido em tal reunido o intuito de realcar a
capacidade da Universidade de ensinar e praticar principios relacionados a sustentabilidade,
além do incentivo de se utilizar os recursos intelectuais da Universidade, com vistas a instigar
uma maior compreensao da problematica ambiental (DIAS, 2014).

Seguindo os exemplos de Talloires ¢ de Halifax, em 1993, na Suécia, foi gerada a
Declaracdo de Swansea com participantes de 400 Universidades, de 47 paises distintos. Foi
expressa a importancia do envolvimento da sociedade como um todo, com vistas a se obter
solucdes efetivas para as problematicas ambientais (TAUCHEN; BRANDLI, 2006).

No mesmo ano, no més de novembro as Instituigdes de ensino Superior, ao emitir
um chamado aos seus 650 membros, com vistas a estabelecer e disseminar um entendimento
mais fluente do desenvolvimento sustentavel, além de, por meio dos recursos das
Universidades existisse um maior incentivo para que pessoas e Estado estivessem cientes dos

perigos que suas acgdes desordenadas pudessem causar, sensibilizando tais individuos
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enfatizando uma obrigacdo ética para superarem a insustentabilidade ambiental (DIAS, 2014;
TAUCHEN; BRANDLI, 2006).

Outro documento de imensa importincia no ambito da sustentabilidade nas
Universidades foi a Carta Copernicus, a qual foi assinada em 1994, na cidade de Genebra, por
196 Universidades da Europa (DIAS, 2014). Tauchen e Brandli (2006), afirmam que a Carta
Copernicus representa um grande esforco que visa a mobilizagcdo dos recursos das IES para
uma educagdo elevada a um conceito mais complexo de desenvolvimento sustentavel. Os

mesmos autores (2006) afirmam que os principais objetivos da carta sdo:

a)  Incorporar uma perspectiva ambiental em toda a educagdo Universitaria;
b)  Ajudar a desenvolver material pedagogico nesse ambito;
c)  Estimular e coordenar a integracdo multidisciplinar de projetos de pesquisa;

d) Disseminar amplamente a pesquisa ¢ as descobertas empiricas.

Em 1995, segundo Kraemer (2006), foi elaborada a declaragcdo dos estudantes
para um futuro sustentavel, a qual foi organizada pela Comunidade Ambiental de
Desenvolvimento educacional. Tal ideia surgiu a partir da discussdo sobre responsabilidade
ambiental por parte dos estudantes, onde participaram 34 Universidades e faculdades
Britanicas (DIAS, 2014).

Ainda segundo Dias (2014), nos anos 2000, mais precisamente no ano de 2001 foi
assinada a declaracdo de Luneburg, na conferencia sobre o ensino superior para o
desenvolvimento sustentavel, onde houve a participacdo de mais de 1000 Universidades. Essa
declaragdo ¢ considerada por Kraemer (2006) como a mais importante para o
desenvolvimento sustentavel e a criagdo da Global Higher Education For Sustainability
Partnership — GHESP, que ¢ uma associacdo de Universidades voltada a educagdo para
sustentabilidade, demonstram a importancia que as Universidades detém para assumirem a
missdo de promover o desenvolvimento sustentavel, antes até de educar cidaddos para
enfrentar esse desafio.

As Institui¢des de Ensino Superior detém uma importancia inenarravel no cendrio
nacional e internacional, independentemente de sua natureza juridica, muito por conta de seu
destacado papel na construcdo de pensamentos, propostas, pesquisas, analises e
conhecimentos fundamentais para mobilizar a sociedade civil e também para interferir nos

problemas ambientais (COFFANI-NUNES, 2012).
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O caminhar das Instituigdes de Ensino Superior rumo a sustentabilidade ¢
inevitavel, ndo tdo somente por gerarem impactos ao meio ambiente pelo alto consumo de
energia elétrica, uso de produtos ndo renovaveis ou geracdo de residuos so6lidos, pois todos os
aglomerados humanos provocam esses efeitos (IPCC/ONU, 2007). Esse caminhar se da por
conta da crescente recorréncia do tema na sociedade nos ultimos anos, além das imposigoes
legais, cada vez mais rigorosas e a crescente competicdo entre os estabelecimentos de
educacio e os esforcos de ambientalistas existentes nas IES (COFFANI-NUNES, 2012).

Ainda segundo o autor suprarreferido (2012), as pressdes advindas do perfil de
alunos e de jovens profissionais universitarios que nasceram depois dos anos 1980, aparecem
como mais um fator que direciona as Universidades no caminho rumo a sustentabilidade.

O Censo 2013 realizou uma pesquisa sobre a dispersdo da idade dos alunos com
matricula ativa nos cursos de graduagdo, levando em conta a modalidade de ensino verificou-
se que existe um crescimento em relagdo a cada ano anterior, no que se refere a quantidade de
matriculas e que os ingressos na graduacao presencial t€m em média 24,6 anos de idade. No
que tange os alunos matriculados na graduagdo presencial, os 25% mais jovens tem até 21
anos e os 25 % mais velhos tém mais de 29 e em média 25,8 anos (Tabela 01) (MEC/INEP,
2013).

Quadro 01 — Dispersao das idades dos alunos matriculados nos cursos de graduagao, de acordo com sua faixa

etaria
Medidas de Posicao
Matriculas, Ingressos e _ _ —
= = £ « o o Nimero de
Concluintes/ Modalidade de § 5 g = 5 S ob
= D 2 servacoes
Ensino ? ? ? = = 3 £
- & )
Presencial 21 23 29 21 258 75 6.152.405
Matriculas . -
Distancia 26 32 39 31 32,9 9.1 1.153.572
Presencial 19 19 28 18 24.6 75 2.227.545
Ingressos i i ’ ’
Distancia 24 24 37 28 31,3 8.9 515.405
] Presencial 23 25 31 23 28.1 74 829.938
Concluintes i i ) >
Distancia 29 35 42 32 35,7 9.1 161.072

Fonte: MEC/INEP, 2013.

Assim sendo, € notoria a hegemonia dos estudantes que nascera apos 1980 e esse
perfil de estudantes irdo pressionar cada vez mais em busca de uma proatividade na gestdo

dos recursos ambientais em suas Universidades/Faculdades (COFFANI-NUNES, 2012).
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E perceptivel que a grande parte dos matriculados nasceu depois da década de
1980 e detém caracteristicas sociologicas diferentes das geragdes anteriores. Essa geracdo
vem sendo bombardeada de informacdes, conhecimentos e exemplos com relagdo a
aprimoracdo da gestdo ambiental em empresas, governos, instituicdes, entre outros.
Consequentemente, essa gama informacoes aliada a essa transicdo de geracdes impacta cada
vez mais as IES, uma vez que seus integrantes, majoritariamente dessa nova geragdo
influencia hoje e influenciara mais ainda futuramente, haja vista que estes irdo se aprimorar
dentro de uma instituigio de ensino superior (COFFANI-NUNES, 2012).

Por meio de uma pesquisa em 2010, Vaz et. al. puderam identificar que as IES
ndo sdo exploradas como deveriam ser ¢ se mostram restritas em relagdo a sua gestdo
ambiental. Ndo sdo muitas as que detém certificacdo ISO 14001, ou ainda estdo em processo
de obtencdo, devido as exigéncias que tal norma estabelece, o que faz com que muitos
gestores ndo déem o devido prosseguimento para conclusdo da certificagio (COFFANI-
NUNES, 2012). Tauchen e Brandli (2006) afirmam que muitas IES estdo preocupadas com o
gerenciamento de residuos, controle de consumo de agua ou redugdo de consumo de energia
elétrica.

Todavia, diante de tantas declaracdes, disseminacdo de informacdes e de pressao
por parte dos stakeholders, percebe-se que as praticas de acdes sustentaveis nas IES se
intensificaram e cada vez mais vem se aprofundando e diversas Universidades apresentam
acoes inovadoras o referido ambito. Diante de tudo que se foi citado, percebe-se a
imensuravel importancia que as Instituicdes de Ensino Superior det€ém na formagdo de
pessoas e na mudanga da sociedade como um todo. Nada melhor do que tentar mudar outras
pessoas do que comegar por mudar a si mesmo (VAZ et. al., 2010).

Coffani-Nunes (2012), mostra em sua pesquisa que atualmente as Universidades
sdo imensamente solicitadas em vdarias facetas. Além de suas usuais e de inenarraveis
atividades de ensino, pesquisa ¢ extensdo, que ja demandam uma gama de dispéndio de
esforgos, as IES ainda é imposto acelerar o ritmo de inovagdes, estimular a melhoria de vida
da populacgdo, produzir solugdes cientificas e tecnoldgicas para os problemas da sociedade em
que se insere, enfim, é perceptivel o qudo holistica as IES devem ser, mas sem deixar de mao
a busca por uma realizagdo de seus trabalhos de forma eficiente, de forma racional. E nesta
oOtica que essa pesquisa busca se desenvolver, na tentativa de entender como as IES, mesmo
sendo severamente solicitas, buscam, por meio de agdes que utilizam a oOtica do

desenvolvimento sustentavel alcangar seus muitos objetivos.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

3.1 Tipo de Estudo

O referente estudo trata-se de uma pesquisa documental, descritiva e de natureza
qualitativa. Sendo uma pesquisa documental caracterizada como procedimentos que utilizam-
se de dados secundarios obtidos de fontes diversificadas, sendo muitas vezes confundida com
um estudo de revisdo bibliografica, no entanto, diferindo-se do mesmo por poder se basear em
dados alocados, como por exemplo tabelas estatisticas, relatorios, documentos e sites oficiais
(GERHARDT; SILVEIRA, 2009, p. 37).

Em suma, uma pesquisa descritiva busca descrever as caracteristicas e
distribuicdes do grupo em estudo, enfatizando atributos especificos da amostra em analise,
para que possa representar e especificar a populagdo em avaliagio (DALBERIO;
DALBERIO, 2014, p. 165-166).

Na pesquisa qualitativa, o conhecimento ¢ originario de informacdes que
expressam a experiéncia estudada, portanto ndo podem ser controladas e generalizadas. Os
dados ndo sdo analisados de forma isolada, pois todos os acontecimentos em um contexto sdo
igualmente importantes, sendo que, possui o objetivo de expressar e traduzir o sentido dos

fatos (MARCONI; LAKATOS, 2011).
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3.2 Sujeitos da Pesquisa

O referido estudo serda realizado com os Planos de Desenvolvimentos
Institucionais (PDI’s) e os sites oficiais de todas as Institui¢des Federais de Ensino Superior
do Estado do Ceara: Universidade Federal do Ceara — UFC, Universidade Federal do Cariri —
UFCA, Instituto de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Ceara — IFCE. Sendo a sede da UFC e
IFCE localizadas em Fortaleza-CE., a UFCA com sede em Juazeiro do Norte-CE. Desta
forma, totalizando trés IES para a composicdo da amostra.

A Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira —
UNILAB, embora esteja também no Estado do Ceara, ndo foi inserida na pesquisa pelo fato
de suas atividades ndo serem realizadas apenas neste Estado e possuir um viés internacional.
Todavia, esta pode vir a ser inserida em futuras pesquisas.

Prosseguindo, enfatiza-se que a escolha dessas organizagdes deu-se pelo fato do
relevante destaque que as mesmas possuem em suas regides e por servirem de fomento na
construcdo do pensamento critico na formagao de seus discentes/colaboradores, fazendo-se,
assim, de suma importancia a andlise da aplicabilidade de medidas sustentaveis em cada

organizac¢do da pesquisa em pauta.
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3.3 Locais da Pesquisa

A pesquisa foi realizada nas trés Instituigdes de Federais de Ensino Superior do
Estado do Ceara, tais quais, UFCA, UFC e IFCE.

A UFCA foi criada por meio de um desmembramento da Universidade Federal do
Ceara — UFC. E vinculada ao Ministério da Educa¢io — MEC e tem sua sede em Juazeiro do
Norte-CE. E composta por cinco campi.

O IFCE foi criado mediante a integracdo do Centro Federal de Educagdo
Tecnologica do Ceara, juntamente com as Escolas Agrotécnicas Federais de Crato-CE e
Iguatu-CE. E vinculado ao MEC e é equiparado a Universidades Federais no que diz respeito
a incidéncias de disposic¢des regulatorias, como avaliacdo de cursos e da supervisdo da IES.

A UFC ¢ uma autarquia vinculada ao MEC, assim como as duas IFES

supramencionadas ¢ possui sede em Fortaleza-CE.
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3.4 Instrumentos e Procedimentos da Coleta

Para a realizacdo da coleta de dados, foram utilizados como fontes de informacodes
os PDI’s das Instituicoes de ensino, assim como seus referidos sites oficiais, ratificando, dessa
forma, que o estudo se baseia em um método de estudo documental para a interpretagdo de
dados secundarios, sendo realizado nos meses de novembro e dezembro de 2016 nos planos
de desenvolvimentos institucionais das universidades e em seus referidos sites oficiais.

Para que a analise de dados pudesse ser utilizada de forma equivalente para os trés
PDI’s, foram criteriosamente utilizadas estratégias de analises, as quais primeiramente foram
observadas o perfil institucional, com o foco no processo de elencar a misso, visdo e¢ valores
de cada organizacdo, além da busca por medidas que fossem planejadas visando a
sustentabilidade dentro de cada unidade de ensino. Em contrapartida, os sites oficiais de cada
IFES seguiram-se na andlise com o intuito de investigar se todas as medidas de
sustentabilidade elencadas nos PDI’s foram colocadas em pratica, ou se mesmo medidas nio
planejadas e inseridas nos planos foram executadas.

Cada variavel categorica seguiu os métodos instituidos conforme Bardin (2011),
que consta-se designada como Analise de Conteudo, processo o qual pode ser dividido em
trés fases que compreendem: pré-analise, exploracdo dos resultados e interpretagdo das
informagdes. A pré-andlise ¢ a propria organizacdo do trabalho, sendo nesta, onde faz-se a
escolha do objeto da pesquisa, bem como a formulagdo dos objetivos do estudo. Apos
decidido o que devera ser estudado, € necessario proceder a constituicdo do corpus, sendo este
um conjunto do material submetido a uma analise.

Em contrapartida, a exploracdo do material consiste em uma fase longa que
apresenta procedimentos de codificacdo ou enumeragdo em fungdo de regras previamente
formuladas. Prosseguindo-se, enfatiza-se que a fase final do processo de Analise de Contetido
¢ a interpretagdo dos resultados obtidos através da pesquisa. Para que possa ser realizada ¢
necessario atentar-se para os requisitos especificos tedricos pertinentes ao processo de
investigacdo, porque os mesmos possibilitam o embasamento dentro das perspectivas
significativas para o estudo em questdo, objetivando, desta forma, a fundamentacdo dos
resultados encontrados (BARDIN, 2011).

Prosseguiu-se com a busca de variaveis de cada instituicdo: nimero de discentes
regularmente matriculados, or¢amento em reais, tempo previsto de todos os PDI’s e as
medidas de sustentabilidade implementadas em cada IES, sendo que todos os referidos

topicos citados foram analisados quantitativamente para a obtengdo de resultados numéricos.
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3.5 Procedimentos de Analise dos Dados

A andlise qualitativa segue o método conforme Bardin (2011) de Analise de
Conteudo para que desta forma pudesse seguir todo o processo de sistematizacdo de
interpretagdo de dados categdricos para a composicdo dos procedimentos do estudo em
questdo, fazendo com que, ocorra verossimilhan¢a dos dados analisados. Em continuidade, a
analise quantitativa sera realizada com a andlise de estatistica descritiva que engloba as
variaveis continuas (n) e as relativas. Para a analise das medidas sustentaveis presentes em
cada instituicdo e suas respectivas comparagdes com cada organizagdo foi instituido o modelo
de quadro com variaveis especificas para item em IES proposto por Tauchen; Brandli (2006)

COomo segue-se.

Quadro 02 — Variaveis sobre sustentabilidade de analises nas IES

1. Guia com boas praticas sustentaveis

2. Auditoria ambiental para indicar melhorias onde necessario

3. Diagnéstico dos impactos diretos ou significativos para o ambiente
4. Solugdes baseadas no padrio de geréncia ambiental da ISO 14001
5. Treinamento e sensibilizagdo da equipe de funcionarios

6. Treinamento e sensibilizagdo dos alunos

7. Inclusdo nos curriculos de contetdos sustentabilidade ambiental

8. Controle do uso da energia - eficiéncia energética

9. Programas voltados a populacdo de conscientizagdo ambiental

10. Desenvolvimento de projetos de pesquisa

11. Controle do consumo e reuso da agua

12. Alimentagdo organica

13. Sistemas de satde e seguranca

14. Coleta de indicadores ambientais

15. Controle de efluentes

16. Racionaliza¢do do uso de combustiveis - combustiveis alternativos
17. Parceria com outras universidades para desenvolver a questdo ambiental
18. Disseminagao dos projetos desenvolvidos dentro das institui¢gdes
19. Criagdo de ferramenta para analise da sustentabilidade

20. Programa de reciclagem - gestdo de residuos

21. Organizagdo de eventos na area ambiental.

22. Criagdo de departamento para gestdo ambiental

23. Desenvolvidos e editados materiais de avaliagdo ambiental

24. Cursos de formagao de gestores ambientais

25. Construgdes e reformas na institui¢ao seguindo padrdes sustentaveis
26. Promogao da biodiversidade dos ecossistemas do campus

27. Plano de ag@o para melhoria continua

28. Critérios ambientais com fornecedores de materiais de consumo
29. Espacos verdes - controle da vegetagdo

30. Utilizagdo de papel reciclado

Fonte: TAUCHEN; BRANDLI, 2006.

Prosseguindo-se, enfatiza-se que além das 30 variaveis elaboradas por Tauchen;

Brandli, (2006), foi acrescentado outro item sugerido por Coéffani-Nunes (2012) que segue-se
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na ultima linha do quadro 03. Entretanto, para o referido estudo ndo foram utilizadas todas as
30 variaveis dos autores (2006), mas somente as que apresentavam maiores relevancias para o
estudo, fazendo com que, possa embasar ainda mais as evidéncias coletadas, desta forma, 15

itens associados a variavel do autor (2012) que somatizam-se 16 itens que seguem-se.

Quadro 03 — Variaveis de Sustentabilidade para analise nas IES selecionadas para o estudo

1. Guia com boas praticas sustentaveis

2. Diagnostico dos impactos diretos ou significativos para o ambiente
3. Treinamento e sensibiliza¢do da equipe de funcionarios

4. Treinamento e sensibilizagdo dos alunos

5. Inclusdo nos curriculos de contetidos sustentabilidade ambiental

6. Controle do uso da energia — eficiéncia energética

7. Programas voltados a populacdo de conscientizagdo ambiental

8. Desenvolvimento de projetos de pesquisa

9. Controle do consumo e reuso da agua

10. Alimentagdo organica

11. Parceria com outras universidades para desenvolver a questdo ambiental
12. Disseminagio dos projetos desenvolvidos dentro das instituicdes
13. Programa de reciclagem — gestdo de residuos

14. Organizagdo de eventos na area ambiental

15. Promogao da biodiversidade dos ecossistemas do campus

16. Relatério de Sustentabilidade publicado no website da IFES

Fonte: TAUCHEN; BRANDLI, 2006; COFFANI-NUNES, 2012 — Adaptado.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Todas as IFES da pesquisa sdo localizadas na regido do Nordeste, mais
especificamente no Estado do Ceara, sendo um total de 03 institui¢cdes das quais 02, UFC e
IFCE possuem sede em Fortaleza e somente 01, UFCA, possui sede em Juazeiro do Norte.
Todas as instituigdes possuem PDI’s que explicitam a missdo, visdo e valores das
organizagoes, assim como especificado na Tabela 01.

Em prosseguimento, enfatiza-se que nas IFES de estudo tragou-se o perfil
numérico da quantidade de alunos matriculados em cursos de graduacio, lato sensu, mestrado
e doutorado, para que desta forma possa ser evidenciado a quantidade de discentes vigentes
no periodo da pesquisa, inferindo-se que dentre todas a UFC sobressaiu-se em todos os

ambitos de ensino analisados, sendo detalhado no grafico 01 que segue-se.

Grifico 01 — Numeros de académicos regularmente matriculados em setores de ensino das IFES
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Fonte: Elaborado de acordo com os dados da pesquisa.

Em ratificagdo aos dados supramencionados o estudo realizado por Souza
(2012), ao qual analisou o processo de desenvolvimento de agdes e pesquisas académicas,
enfatiza que faz-se de suma e primordial importancia a delimitacdo do publico discente para o
norteamento de medidas internas que possam ser instituidas nas organizagdes, principalmente

quando aloca-se a¢des de grandes propor¢des, como a citar a sustentabilidade.
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Tabela 01 — Missdo, visao e valores das IES Federais

IFES

MISSAO

VISAO

VALORES

UFC

UFCA

IFCE

Formar profissionais da
mais alta qualificacdo,
gerar e difundir
conhecimentos, preservar
e divulgar os valores
éticos, cientificos,
artisticos e culturais,
constituindo-se em
institui¢do estratégica
para o desenvolvimento
do Ceara, do Nordeste e
do Brasil.

Promover conhecimento
critico e socialmente
comprometido para o

desenvolvimento
territorial sustentavel.

Produzir, disseminar e
aplicar os conhecimentos
cientificos e tecnoldgicos

na busca de participar

integralmente da
formac@o do cidadao,
tornando-a mais
completa, visando sua
total insercdo social,
politica, cultural e ética.

Consolidar-se como
institui¢do de referéncia
no ensino de graduagéo e
pos-graduacgao (stricto e
lato sensu), de
preservagdo, geracao e
produgdo de ciéncia e
tecnologia, e de
integracdo com o meio,
como forma de contribuir
para a superagdo das
desigualdades sociais e
econdmicas, por meio da
promogao do
desenvolvimento
sustentavel do Ceara, do
Nordeste e do Brasil

Ser uma universidade de
exceléncia em educagao
para a sustentabilidade
por meio de ensino,
pesquisa, extensao e
cultura.

Tornar-se padrao de
exceléncia no ensino,
pesquisa e extensdo na
area de Ciéncia e
Tecnologia.

Gerar autonomia universitaria, gestao
democratica, gratuidade do ensino
publico e compromisso social,
Sintonizar-se com os anseios da
sociedade; Afirmar a identidade
institucional; Planejar participagao,
descentralizagdo e avaliagdo continuada;
Construir uma universidade de valores e
inovadora; Ter compromisso com a
tolerancia; Respeitar as especificidades
das diferentes areas do conhecimento;
Incentivar a cooperagdo; Valorizar os
recursos humanos; Buscar a exceléncia
académica; Consolidar a inser¢do
internacional; Expandir a
sustentabilidade, equidade e justica
social; Promover a inclusdo social.

Priorizar o estudante; Respeitar e
valorizar a diversidade; Cultivar um
ambiente saudavel e valorizar as
pessoas; Primar por uma gestao
participativa, ética e transparente; Ser
parte da comunidade e valorizar a
cultura regional; Comprometimento
com a responsabilidade social e
sustentabilidade; Buscar a inovacao
administrativa e académica.

Nas suas atividades, o IFCE valorizara o
compromisso ético com
responsabilidade social, o respeito, a
transparéncia, a exceléncia e a
determinagdo em suas ag¢des, em
consonancia com 0s preceitos basicos
de cidadania e humanismo, com
liberdade de expressdo, com os
sentimentos de solidariedade, com a
cultura da inovag¢do, com idéias fixas na
sustentabilidade ambiental.

Fonte: Elaborado de acordo com os dados da pesquisa.

Prosseguindo-se, ao apresentar-se o orcamento das IFES ¢ evidente que o

maior financiamento fornecido enquadra-se para a UFC com mais de 140 milhdes de reais

(Grafico 02). Sendo realizada a analise or¢amentaria de acordo com o ano de 2016, no

entanto, foi evidenciado que as organizagdes irdo permancer com as mesmas verbas do ano

acima referido para o ano de 2017. O Minsitério da Educacdo elencou que ndo irdo ocorrer

cortes de orcamentos paras as IES, no entanto estdo buscando fazer com que os investimentos

de 2016 permanecam ou, caso viavel, podem haver acréscimos de 411 milhdes para as

universidades e 157 milhdes de reais para os intitutos do pais (BRASIL, 2016).
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Grafico 02 — Orgcamento das IFES, durante o ano de 2016, em reais
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Fonte: Elaborado de acordo com os dados da pesquisa.

Ao analisar os PDI’s das institui¢des Federais observou-se que a UFC possui
anos de vigéncia do plano de 2013-2017, ja a UFCA de 2016-2020 e o IFCE de 2014-2018
(Grafico 03) com 02 das instituicdes apresentando valores refrente a cinco anos de
implemetacao dos planos internos. Representado que as evidéncias demosntram que as IFES
seguem as diretrizes instituidas pelo MEC que abragem a lei n°® 10.861 de 14 de abril de 2014,
ao qual dispdes sobre o sistema nacional de avaliagdo da educacdo de ensino superior no pais
(BRASIL, 2004).

Coffani-Nunes (2012), aloca que mesmo com a implementa¢do de PDI’s e os
mesmos passarem a iniciar as discussdes sobre medidas sustentaveis, ha falta de maiores
meios que possam a vir enfatizar a sustentabilidade dentro das universidades, sendo que, o
maior questionamento embasa-se em como os curso de graduacdo, principalmente de
administracdo, podem ser analisados por suas contribui¢des para a criagdo, difusdo e adicao
de medidas sobre gestdo ambiental se o referido asunto ndo ¢ adequadamente exposto dentro
do meio cientifico? Fazendo-se assim, um circulo vicioso de sustentabilidade das IES
brasileiras, passando a ser explicado com o silogismo da Figura 01, além, de demonstrar a
importancia de evidéncias que possam estudar a sustentabilidade dentro das instituicdes de

ensino superior.



Figura 01 — Circulo vicioso da (in) sustentabilidade nas IES do Brasil
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Fonte: COFFANI-NUNES, 2012.

Grifico 03 — Tempo de vigéncia dos PDI's, em anos, de cada IFES do estudo

IFCE 5
UFCA 3
M Tempo de PDI (Anos)
UFC 4
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Fonte: Elaborado de acordo com os dados da pesquisa.
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As Institui¢des de Ensino Superior possuem como premissa basica a formagéo de

profissionais que virdo a atuar nas mais diversas areas do conhecimento, inserindo-se, por

muitas vezes em fungdes de lideranga em organizac¢des, docentes, gestores, entre outras, as

quais a Universidade tem um papel imensamente importante para que tais profissionais

possam ser formados de maneira completa para que venham a gerar transformagdo social,

buscando garantir o desenvolvimento da atual geragdo e das futuras, que é a formagdo para o
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desenvolvimento sustentavel, a qual, embora esteja avangando, apresenta, ainda, limitagdes
em sua implementagio (TAUCHEN; BRANDLI, 2006; COFFANI-NUNES, 2012).

As universidades encontram muitas dificuldades em lidar, atualmente, com a
terminologia de sustentabilidade devido, principalmente, ao fator de como sdo estruturadas,
pois as mesmas lidam com dificuldades curriculares especializadas e ndo com problemas que
envolvam um conjunto de fatos complexos em suas intersetorialidades como ¢ o caso de
enfatizar-se a sustentabilidade, podendo-se inferir que o nivel de conhecimento sobre o
referido tema nas IES ndo ¢ invalido, todavia, torna-se insuficiente perante a complexidade de
sua abrangéncia (MILLER; MUNHOZ-ERICKSON; REDMAN, 2011).

Prosseguindo-se ¢ inferido que, mesmo diante de um cenario repleto de
empecilhos nas IES ao enfatizar-se a sustentabilidade, somente com embasamento cientifico ¢
que podera obter resultados significativos neste meio de estudo, fazendo-se desta forma,
imprescindivel um amplo ‘“conhecimento sustentavel”, entretanto, ¢ necessario que a
academia viabilize pesquisas e busque fomentar o desejo nos discentes, docentes e
colaboradores de investirem em, medidas sustentaveis internas que podem chegar a abranger-
se para a comunidade, mudando a visdo de uma “Universidade” para a mudanga a
terminologia de ‘“Sustenversidades”, assim como alocado por alguns pesquisadores
(COFFANI-NUNES, 2012).

Hoje, nas universidades do Brasil o processo de educacdo ambiental torna-se
praticamente inexistente, no entanto, muitas IES comecaram a analisar a importincia de
meios sustentdveis internamente as organizacdes, onde muitas passaram a instituir em sua
missdo, visdo e valores itens que abrangem a sustentabilidade como fator de interesse a
instituicdo, em contrapartida, como o assunto ainda € pouco discutido e, como consequéncia,
pouco conhecido por grande parte da populacdo académica e/ou a sociedade algumas IES
passam a ndo elucidar claramente como pretendem alocar os processos sustentaveis, deixando
assim, muitas lacunas a serem preenchidas, principalmente, em seus planos de
desenvolvimentos institucionais (MACEDO; RAMOS, 2015). Desta forma, pode-se analisar

os planejamentos das trés IFES em estudo (Tabela 02).
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Tabela 02 — Analise das medidas sustentaveis planejadas, realizadas e o desempenho das IFES quanto a

implementagdo
IFES Acoes Planejadas Acoes Realizadas Desempenho Sustentavel
A institui¢@o ndo deixa
muito claro em seu PDI
(o . uais as agdes a serem
Plano de logistica Sustentavel da UFC, 4 5
. ~ L. - desenvolvidas ou em
Adotar praticas Construgdes sustentaveis, Manual de Projeto e .
S . . desenvolvimento, no
sustentaveis dos Obras Sustentaveis, Programa de gerenciamento entanto. vor meio de seu
diferentes pontos de vista de residuos da UFC — PROGERE-UFC, 10, PO
.o - . . N site oficial, pode-se
do cotidiano académico, Deslocamento Sustentavel, Catalogo botanico,
. . . . L perceber uma gama de
criando constantemente Projeto adote um livro, Projeto Biopeixe, ~ .
UFC . o - . agOes relacionadas ao
um ambiente Congresso Brasileiro de Educagdo ambiental .
. . . . desenvolvimento
ecologicamente aplicada, Mestrado em Desenvolvimento e meio . .
\ . AR sustentdvel realizadas pela
responsavel e ambiente, Doutorado interinstitucional em . . .
. . . . Universidade em conjunto
comprometido com a Desenvolvimento e meio ambiente, .
: . . com a sociedade em que se
sociedade em volta. Desenvolvimento do aplicativo .
« ) insere, desenvolvendo
DescarteINFO”, ~ - .
agoes praticas, com vistas
a efetivar o que se foi
proposto.
Promover atividades o
A . Doutorado Interinstitucional UnB/UFCA em
académicas, concebidas . ,
. . Desenvolvimento Sustentavel, Mestrado
diretamente a partir do A s . ~
. Académico do Programa de P6s-Graduagido em L ~
Referencial e da Agenda . . . A Universidade ndo apenas
Estratégica, ou de outros Desenvolvimento Regional Sustentével demonstra suas intengdes
veslca, (PRODER), Semana do Meio Ambiente da mteng
instrumentos de . de adotar préaticas
. UFCA e Programa Encontro Sustentavel; Curso o
planejamentos como o S ~ sustentaveis ¢
: . de Especializagdo em Permacultura e Extensdo S
Projeto Pedagogico . . conscientizar a
A em Permacultura e Bioarquitetura; Plano Anual . A
Institucional (PPI), os . comunidade académica e a
UFCA ) , . de Capacitagdes da UFCA: Curso de .
Projetos Pedagogicos de . . , sociedade em geral sobre a
. Desenvolvimento Regional Sustentavel e Curso . A
Cursos (PPC), ou ainda, a LA . . importancia da
. MO de Licitacdes Sustentaveis; Semana do Meio o
partir de iniciativas . . sustentabilidade, mas
. . Ambiente e Semana da Agronomia do Centro de 9
coletivas desenvolvidas A L. S . desenvolve agdes
ela propria comunidade Ciéneias Agrdrias ¢ da Biodiversidade (CCAB); concretas para cumprir
pacagénll)ica realizando Projeto Somos IISCA, Somos UFCA — essas irr)lten 6esp
Foietos ;ven tos de Campanha de Plantio de Mudas do Instituto ¢
P esjuisa’e inovacio Interdisciplinar de Sociedade, Cultura e Artes
pesquisa 540, (IISCA); Revista Ciéncia e Sustentabilidade
extensdo e cultura.
A institui¢do ndo deixa muito
. . (o claro em seu PDI quais as
Mestrado académico em energias renovaveis, acdes a serem desenvolvidas
Estabelecimento de agdes ~ Mestrado Académico em Tecnologia e Gestdo ¢ .
. TS ou em desenvolvimento,
voltadas ao ambiental, Especializa¢cdes em Controle - . .
. . - . ~ todavia, por meio de seu site
desenvolvimento ambiental, Educagdo Ambiental e Gestao .
. . . - oficial demonstra as
sustentavel com base na ambiental, Seminario de Sustentabilidade no . - . .
. o . intengdes de realizar praticas
definic¢do do perfil do Semiarido (Crato), Seminario de . .
o o . sustentaveis através de seus
IFCE egresso dos cursos e da Sustentabilidade no Semidrido (Taud),
programas de mestrado e de

selecdo do contetdo Simposio sobre mudangas climaticas e
abordado em seus cursos de Sustentabilidade, Ecotrilha Sustentavel, Visita a
formag@o, partindo da comunidade promotora de agdes sustentaveis,
referéncia didatico- Encontro académico sobre o ensino de
pedagogica da IFES Ciéncias, Seminario Regional da
Sustentabilidade do Semiarido Cearense

especializagdes, além de
acdes junto aos seus discentes
e no estudo e conscientizagao
de comunidades/localidades,
a respeito do referido tema,
desenvolvendo agdes
concretas.

Fonte: Elaborado de acordo com os dados da pesquisa.
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Como ¢ observado na tabela 2, embora as IES, ao longo da historia, detenham
dificuldade na implementagdo de acgdes voltadas ao desenvolvimento sustentavel, as
instituicdes estudadas apresentam uma gama de atividades concretas que visam desenvolver o
referido tema ndo tdo somente no ambito interno da academia, mas também visando sua
expansao para toda a sociedade em que se insere.

Assim sendo, a tabela 2 ajuda a responder a pergunta de partida dessa pesquisa,
elucidando que existem sim praticas sustentaveis vigorando nas IFES do Estado do Ceara.
Tais dados ainda vao de encontro ao que foi apresentado por Tauchen e Brandli (2006), que
afirmam que as institui¢cdes de ensino vém se adaptando ao desenvolvimento sustentavel nao
tdo somente em niveis de ensino, mas também em suas praticas funcionais e ainda refletindo o
que Marinho (2014) expde em sua pesquisa, enfatizando que o comprometimento das IES
com o desenvolvimento sustentdvel vem aumentando gradativamente nas ultimas décadas.

Vale destacar, ainda, que dentre as agdes realizadas nas IFES, pode-se perceber
que em todas existe a pratica educacional voltada ao desenvolvimento sustentdvel, como
programas de mestrado e doutorado, o que mais uma vez rechaca a importancia do tema no
ambito académico.

Na UFCA, por exemplo, existe o Mestrado Académico do Programa de Pos-
Graduacdo em Desenvolvimento Regional Sustentavel (PRODER), que teve sua primeira
turma no ano de 2011 e surgiu com a justificativa da pertinéncia do tema em todo o globo,
objetivando a disseminagdo do conhecimento visando contribuir com o desenvolvimento
sustentavel (UFCA, 2016a).

Como frutos do desenvolvimento do Mestrado Académico pode-se observar o
lancamento da revista “Ciéncia e Sustentabilidade”, que faz parte do programa. A revista
realiza a divulgacdo de pesquisas interdisciplinares relacionadas a sustentabilidade. O
mestrado realizou ainda diversos eventos, como Encontros Sustentaveis, plantios de mudas na
instituicdo e realizagdo da Semana do Meio Ambiente da UFCA (UFCA, 2016b).

De forma semelhante, a UFC também possui programa de mestrado na referida
area, que ¢ o Mestrado em Desenvolvimento e meio ambiente e ainda Doutorado
interinstitucional em Desenvolvimento ¢ meio ambiente. Estes compdem o PRODEMA, que ¢
o programa de Pds-Graduacdo em Desenvolvimento e Meio Ambiente. O curso de Mestrado
da IFES existe desde 1996, o que demonstra que a Instituicdo preocupa-se com a expansdo da
sustentabilidade ha muito tempo (UFC, 2016a).

Ainda na UFC, existe o Programa de Gerenciamento de Residuos da UFC

(PROGERE), que colabora com ag¢des da Universidade, como a Divisdo de Gestdo ambiental
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e Divisdo de Zeladoria e Servicos Urbanos. Entre suas principais agdes aparecem a coleta
seletiva solidaria, Gerenciamento de residuos Laboratoriais — que identifica e quantifica os
reagentes e utensilios laboratoriais estocados nos laboratérios da UFC, com objetivo de
redireciona-los para devida utilizagdo, elaboragdo de jogos educativos no referido ambito e
gerenciamento de residuos laboratoriais (UFC, 2016b).

Da mesma forma, no IFCE existe o Programa de P6s Graduacdo em Energias
Renovaveis (PPGER) onde esta inserido o Mestrado académico em energias renovaveis, o
Programa de Pods-Graduacdo em Tecnologia e Gestdo ambiental (PGTGA) em que esta
inserido o Mestrado Académico em Tecnologia e Gestdo ambiental, além de Especializagdes
em Controle ambiental (IFCE, 2016a).

O PPGER foi criado em 2014, enquanto o PGTGA teve seu credenciamento em
2007. Ambos apresentam inimeras agdes que envolvem a comunidade académica, bem como
a comunidade em que se inserem na disseminag¢do e estimulacdo da realizagdo de agdes
sustentaveis. Vale destacar, por exemplo, a realizagdo por parte do PPGER de semindrios e
ainda a implantacdo de estacdo de coleta de dados meteorologicos, realizagdo de seminarios e
cursos relacionados a tecnologias sustentaveis e a colaboragdo com o programa Selo
Municipio Verde por parte do PGTGA (IFCE, 2016a).

Todas essas atividades realizadas e aqui elencadas aparecem como sendo
importantes ferramentas de sensibilizacdo rumo ao desenvolvimento sustentavel, pois
envolvem a comunidade académica no planejamento e concretizagdo de acdes sustentaveis
que sdo realizadas tanto nas instituigdes como junto das comunidades em que se inserem.

A inclusdo de atividades, como por exemplo, os programas de mestrado e
doutorado, e ainda na inclusdo de disciplinas ministradas nas Instituigdes, representam um
novo caminho para motivar docentes e discentes a colaborar com as a¢des planejadas rumo a
sustentabilidade (DIAS, 2014).

Nessa perspectiva, as instituigdes realizam também agdes que visam agir
diretamente com seus publicos internos e externos. A UFC, por exemplo, desenvolve um
projeto de pesquisa e desenvolvimento sobre extragdo, caracterizacdo e beneficiamento de
residuos de peixes para obtengdo de 6leo, que é o Biopeixe, que beneficia associacdes e
cooperativas de pescadores. A mesma instituicdo detém um manual de projetos e obras
publicas sustentaveis visando estabelecer diretrizes para padronizacdo e melhoria na
qualidade de projetos da Universidade, buscando um maior controle no que se refere ao

impacto ambiental em todo o processo de execugdo destes (UFC, 2016c).
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Na mesma o6tica, a UFCA, em parceria com sua comunidade académica, além da
realizacdo de varios eventos, como semana do meio ambiente e encontros sustentaveis por
meio do Programa de Mestrado, realizou o plantio de mudas de arvores por todo o campus da
instituicdo. Foi realizado ainda, um curso de formagao sobre licitagdes sustentaveis (UFCA,
2016¢).

Nao obstante, o IFCE, por meio de suas agdes, realizou a Ecotrilha Sustentavel,
onde envolveram alunos da rede publica de ensino em uma visita a uma area de preservacao
ambiental permanente. Além da doacao de mudas, os participantes tiveram a oportunidade de
conhecer acdes sustentaveis, como a recomposi¢do de residuos solidos e a composteira
ecologica. O Instituto ainda realizou o [ Simposio sobre Mudancas Climaticas e
Sustentabilidade, que teve como programagdo palestras, mesas redondas, cinemas e oficinas.
No entanto, ndo foi observado nos documentos da pesquisa, nada relacionado a licitacdes
sustentaveis (IFCE, 2016b).

Identificou-se nessa pesquisa que os diversos projetos e programas relacionados a
sustentabilidade existentes nas instituicdes mostra uma gama de conhecimentos existentes
nestes ambitos, todavia, as ac¢des ja iniciadas devem ser expandidas, visando atender cada area
em que se insere cada instituicao.

Detendo as informagdes das analises do planejamento ¢ agdes concretizadas de
cada IFES estudada, o quadro 04 mostra um estudo comparativo dos dados obtidos,

exemplificando as similaridades e distingdes de cada instituigao.

Quadro 04 — Analise das medidas sustentaveis nas IFES estudadas

Iniciativas e Praticas Sustentaveis UFC UFCA | IFCE
1. Guia com boas praticas sustentaveis SIM SIM SIM
2. Diagnostico dos impactos diretos ou significativos para o ambiente SIM SIM NAO
3. Treinamento e sensibilizagdo da equipe de funcionarios SIM SIM SIM
4. Treinamento e sensibiliza¢do dos alunos SIM SIM SIM
5. Inclusédo nos curriculos de contetidos sustentabilidade ambiental SIM SIM SIM
6. Controle do uso da energia - eficiéncia energética SIM SIM SIM
7. Programas voltados a populacdo de conscientizagdo ambiental SIM SIM SIM
8. Desenvolvimento de projetos de pesquisa SIM SIM SIM
9. Controle do consumo e reuso da agua SIM SIM SIM
10. Alimentagdo organica NAO NAO NAO
11. Parceria com outras universidades para desenvolver a questdo ambiental SIM SIM NAO
12. Disseminagdo dos projetos desenvolvidos dentro das institui¢cdes SIM SIM SIM
13. Programa de reciclagem - gestdo de residuos SIM SIM SIM
14. Organizagdo de eventos na area ambiental SIM SIM SIM
15. Promogao da biodiversidade dos ecossistemas do campus SIM SIM NAO
16. Relatério de Sustentabilidade publicado no website da IFES NAO NAO NAO

Fonte: Elaborado de acordo com os dados da pesquisa.
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Com a pesquisa foi evidenciado que 03 das universidades apresentaram guia com
boas praticas sustentaveis, treinamento e sensibilizacdo da equipe de funcionarios,
treinamento e sensibilizacdo dos alunos, inclusdo nos curriculos de contetidos sustentabilidade
ambiental, controle do uso da energia - eficiéncia energética, programas voltados a populacio
de conscientizagdo ambiental, desenvolvimento de projetos de pesquisa, controle do consumo
e reuso da agua, disseminacdo dos projetos desenvolvidos dentro das instituigdes, programa
de reciclagem - gestdo de residuos e organizagdo de eventos na area ambiental instituidas em
suas unidades.

Sendo constatado que, em relagdo ao controle de consumo e controle de agua e
gestdo de residuos como todas as IFES estudadas apresentam agdes concretas a respeito, €
observado que os dados obtidos vao de encontro ao estudo realizado por Tauchen e Brandli
(2006), que apontam que tais acdes sdo as mais recorrentes entre as Instituicdes de seu dmbito
de estudo (n=42), representando 22% dos casos estudados pelo autor.

Ao prosseguir-se, verificou-se que 02 apresentaram diagnostico dos impactos
diretos ou significativos para o ambiente, parceria com outras universidades para desenvolver
a questdo ambiental e promog¢do da biodiversidade dos ecossistemas do campus, sendo que,
desta forma em todos os aspectos supracitados somente no IFCE ndo puderem ser
encontrados os itens alocados acima.

Em contrapartida, as variaveis de alimentacdo organica e a publicag@o do relatorio
de sustentabilidade o no website das IFES demonstra que nenhuma das institui¢des
apresentam esses referidos topicos. Sendo os dados ratificados com o estudo de Coffani-
Nunes (2012) que apresenta, de acordo com o estudo de 06 universidades, que nenhuma (0%)
divulga o fomento a alimentag¢@o organica e que dentre as mesmas 83,33% ndo apresentam a

publicacdo do relatério de sustentabilidade em seus sites oficiais.
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5 CONCLUSAO

Em decorréncia de todas as evidéncias coletadas pdde-se observar que as
instituicdes possuem a implementacdo de medidas sustentaveis e que as mesmas sdo postas
em pratica, tanto no ambito institucional quanto na regido em que estdo inseridas, fazendo
com que os dados tornem-se significativos em relacdo as medidas sustentaveis evidenciadas,
tornando-se importante para a construgdo do conhecimento académico. Todavia, esse € apenas
0 primeiro passo para a realizagdo de acdes sustentdveis que abranjam todos os aspectos
complexos da sustentabilidade.

Como limitagdo da pesquisa, pode-se destacar que esta foi realizada com base em
dados espontaneamente divulgadas pelas instituicdes de ensino, sem ser realizado nenhum
tipo de pesquisa de campo com gestores das IFES, para avaliar se as agdes sustentaveis estdo
apresentando viabilidade. A metodologia adotada na pesquisa ndo torna possivel mensurar
efetividade entre o que se publica pelas institui¢des e a real performance ambiental. Como
afirma Coffani-Nunes (2012), no tipo de midia em que se realizou a pesquisa podem ser
expostas coisas boas, mas que ndo sdo praticadas e tornar ocultas coisas ruins, que acontecem
no cotidiano. Todavia parte-se da premissa que as IFES sdo organizacdes sérias e corretas no
que divulgam ou deixam de divulgar.

Diante dos dados coletados pode-se inferir que existem medidas de
sustentabilidade nas trés IFES estudadas, as quais apresentam em seus PDI’s e sites muitas
medidas de fomento para a busca de institui¢des embasadas em modelos sustentdveis, no
entanto, os dois quesitos que foram altamente insatisfatorios nas organiza¢des sdo a
alimentagdo organica e a divulgacdo dos relatorios de sustentabilidade que ndo foram
evidenciados em nenhuma I[FES.

Ao enfatizar os dois pontos negativos em todas as IFES infere-se que faz-se de
suma e imprescindivel importancia o uso dos diversos recursos encontrados na flora do
Estado do Ceara para que as institui¢des atentem-se para a constru¢do de hortas orgénicas ¢
sua respectiva disponibiliza¢do dos alimentos para todos do ambito académico, gerando, desta
forma, grande fomento para o incentivo de praticas alimentares baseadas em um modelo
sustentavel, pois o meio académico € o primeiro passo para a constru¢do de praticas
sustentaveis e de estimulo a novas perspectivas e ideias.

Deixa-se ainda em aberto, como indicagdo para estudos futuros, pesquisas que
possam analisar as diferencas existentes entre as Instituicdes de ensino, no que concerne a

sustentabilidade, nas mais diversas regides do pais, buscando elucidar as dificuldades e/ou
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facilidades em colocar em pratica a¢des no referido contexto e expondo as agdes ja realizadas
na tentativa de se inserir em suas estratégias o uso da sustentabilidade.

Sugere-se ainda que as instituicdes estudadas usufruam de seu poder de
disseminar conhecimento para fomentar ainda mais a utilizacdo de métodos sustentaveis por
meio de capacitagdo de funciondrios e corpo docente e que estes possam transpassar para
dissentes e comunidades a importincia existente no desenvolvimento sustentavel, para que
todos possam, na pratica, realizar uma correta gestdo dos recursos ambientais existentes.

Em prosseguimento, destaca-se que a comunidade deve possuir acesso a
informagdes de acdes sustentaveis que sdo desenvolvidas dentro das IES para que assim possa
também fazer parte integrante deste processo, atuando ndo simplesmente como um
coadjuvante, mas como parte integrante da constru¢do de novos meios de ensino superior
baseados em mnovos caminhos de ensino/estudo que analisam a complexidade da
sustentabilidade.

Desta maneira compreende-se que esta pesquisa contribuiu para a andlise da
sustentabilidade nas IFES do Ceara, conseguindo contemplar os objetivos tragados,
concluindo que medidas sustentaveis estdo presentes nessas desde o planejamento até as agdes
concretas, todavia, ndo pode-se generalizar os dados encontrados, pois para isso seria
necessario um n amostral maior, ou até mesmo todas IES do Brasil (particular e publica), para

enfatizar as medias sustentaveis dentro das instituicdes de ensino superior do pais.
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