
 

Juazeiro do Norte (CE), Abril/2023

A Internacionalização
na Agenda Estratégica 

UFCA 2025

➢ Objetivos Estratégicos, 
Resultados-chave e 
Indicadores-chave sobre 
Internacionalização

➢ Desdobramento e 
estratégico e as 
contribuições das Unidades 
Acadêmicas para a 
Internacionalização

UFCA / PROPLAN / CPGE (Planejamento e Gestão Estratégica)



Plano de 
Desenvolvimento 

Institucional
PDI UFCA 2025:

Documento final, 
outras entregas e 

histórico de 
versões

Documento Final do PDI UFCA 2025
- No portal da UFCA: 

menu INSTITUIÇÃO  >> Planejamento e 
Orçamento  >> PDI

          
- Evolução e Principais Versões do 

Documento:

● [maio/2021]: Documento da Agenda Estratégica 
UFCA 2025
(aprovada no Comitê de Governança)

● [nov/2021]: Consolidação das propostas da 
Consulta Pública para Agenda Estratégica
(disponível na Participa.Br entre Jul e Ago/2022)

● [fev/2022]: Vinculação da Agenda com o Projeto 
Pedagógico Institucional (PPI) e com Políticas 
Acadêmicas e Administrativas

● [maio/2022]: Portfólio de Iniciativas, Projetos e 
Metas Estratégicas
(aprovada no Comitê de Governança)

● [ago a dez/2022]: Redação e contribuições 
finais: áreas técnicas da Proplan e gestores, 
grupo de gestão superior e auditoria interna.

● [15/ dez/2022]: Aprovação do documento final 
no Consuni.

https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/planejamento-e-orcamento/
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/planejamento-e-orcamento/


Plano Estratégico 
Institucional

PEI UFCA 2025:

Documento do PEI UFCA 2025
- No portal da UFCA: 

menu INSTITUIÇÃO  >> Planejamento e 
Orçamento  >> PEI

     
O Planejamento Estratégico Institucional (PEI) 
é o processo para formulação e 
acompanhamento da estratégia de atuação da 
UFCA durante o período de dez anos 
compreendido entre 2016 e 2025. 

O objetivo principal do PEI é produzir 
conhecimento sobre o ambiente ao qual a 
instituição está inserida, e conferir maior 
racionalidade às ações da universidade no 
alcance da sua visão de futuro e no 
cumprimento da sua missão e objetivos 
institucionais.

https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/planejamento-e-orcamento/planejamento-estrategico-institucional-pei/
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/planejamento-e-orcamento/planejamento-estrategico-institucional-pei/


Plano de 
Desenvolvimento 

Institucional
PDI UFCA 2025:

- Estrutura geral 
do documento

- Sumário e     
estrutura  

detalhada de 
conteúdos

Estrutura Geral do Documento

● [PRÉ-TEXTUAIS E ÍNDICES]
Elementos pré e pós-textuais, índices e 
apresentações

● [CAPÍTULOS DE CONTEÚDOS]

1. HISTÓRICO, PERFIL INSTITUCIONAL 

E ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

2. AGENDA ESTRATÉGICA UFCA 2025

3. PROJETO PEDAGÓGICO 

INSTITUCIONAL 

4. POLÍTICAS DE GOVERNANÇA E 

GESTÃO

● [ANEXOS E REFERÊNCIAS]: Outras 

entregas, painéis, relatórios e normas 

internas e PPCs.
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Geral da 
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Organograma
Geral da 
UFCA



Organograma da Pró-reitoria de Planejamento e Orçamento (PROPLAN)

PLANEJAMENTO 

E GESTÃO ESTRATÉGICA

MONITORAMENTO E COMUNICAÇÃO DE 

INFORMAÇÕES ESTRATÉGICAS

DESENVOLVIMENTO E MODERNIZAÇÃO 

INSTITUCIONAL

TRANSPARÊNCIA, 

GOVERNANÇA E RISCOS

TRANSPARÊNCIA PÚBLICA

GOVERNANÇA INSTITUCIONAL 

GESTÃO DE RISCOS

AVALIAÇÃO E INFORMAÇÕES 

INSTITUCIONAIS

AUTOAVALIAÇÃO INSTITUCIONAL

ACOMPANHAMENTO DE RESULTADOS E APOIO À CPA

POLÍTICA DE AVALIAÇÃO E IMPLEMENTAÇÃO DE 

MELHORIAS

GESTÃO DE PROJETOS 

E PROCESSOS

MAPEAMENTO E MONITORAMENTO DOS 

PROCESSOS INSTITUCIONAIS

GESTÃO DO PORTIFÓLIO DE PROJETOS 

INSTITUCIONAL

GESTÃO DA SUSTENTABILIDADE

LOGÍSTICA E PROJETOS SUSTENTÁVEIS

EDUCAÇÃO AMBIENTAL E RESÍDUOS

CONTROLE DE PRODUTOS QUÍMICOS E LEGISLAÇÃO 

AMBIENTAL

PLANEJAMENTO E 

MONITORAMENTO ORÇAMENTÁRIO

PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO

MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO ORÇAMENTÁRIA



Modelo de Gestão Estratégica da UFCA - Visão Geral



Diretrizes do 
Projeto 

PEI/PDI UFCA 2025 

Modelo de Gestão Estratégica da UFCA - Desdobramento para Unidades



Diretrizes do 
Projeto 

PEI/PDI UFCA 2025 

Níveis e Instrumentos do Planejamento Institucional

• NÍVEL 1 – PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL        
-     Planos: PEI UFCA 2025
-     Definição de: Eixos, Objetivos, Indicadores Estratégicos;

•  NÍVEL 2 – DESDOBRAMENTO ESTRATÉGICO (INSTIT + UNIDADES E SETORES) 
- Planos: PDI, PDUAs e Planos Diretores Administrativos: 
- Definição de: Políticas acadêmicas e administrativas; Resultados-chaves, 

indicadores e iniciativas, projetos e contribuições estratégicas

•  NÍVEL 3 – PLANEJAMENTO TÁTICO-OPERACIONAL (UNIDADES E SETORES) 
 -     Planos: Planos Anuais Táticos (Planos de ações de desenvolvimento, Indicadores e 

Metas de Desempenho Setoriais e de Unidades); 
-      Definição de: Metas, projetos e ações de desenvolvimento setoriais anuais; 

Demandas Anuais de Compras e Aquisições; Planejamento e execução 
orçamentária anual;

PDI UFCA 2025



Princípios Institucionais da UFCA
• Aprofundamento da relação entre o Ensino, a 

Pesquisa, a Extensão e a Cultura;

• Equilíbrio no tratamento das dimensões 

regional e universal;

• Fortalecimento da integração entre a 

Universidade e a Escola Pública;

• Manutenção do espírito da autonomia 

universitária e da crítica social;

• Otimização dos processos e fluxos 

administrativos institucionais;

• Preservação do meio ambiente e construção 

de espaços sustentáveis de convivência;

• Promoção contínua da inserção da UFCA na 

sociedade;

• Reconhecimento das atividades artísticas, 

culturais e esportivas como  fundamentais para 

a formação da comunidade universitária;

• Respeito às diferenças de gênero, orientação 

sexual, raça/etnia e credo religioso;

• Tratamento isonômico entre alunos e 

servidores;

• Valorização do princípio da gratuidade nas 

ações da universidade.



Mapa de 
Objetivos 
Estratégicos 
da UFCA



Mapa de 
Objetivos 
Estratégicos 
da UFCA



Resultados-chave por 
Objetivo Estratégico



Resultados-chave e indicadores-chave do Objetivo Estratégico 02 
que tratam sobre Internacionalização 



Resultados-chave e indicadores-chave do Objetivo Estratégico 02 
que tratam sobre Internacionalização 



Portfólio de 
Iniciativas e 
Projetos 
Estratégicos

https://www.ufca.edu.br/instituicao/
administrativo/planejamento-e-orca
mento/pdi/projetos-estrategicos/

https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/planejamento-e-orcamento/pdi/projetos-estrategicos/
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/planejamento-e-orcamento/pdi/projetos-estrategicos/
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/planejamento-e-orcamento/pdi/projetos-estrategicos/


Portfólio de 
Iniciativas e 
Projetos 
Estratégicos

https://www.ufca.edu.br/instituicao/
administrativo/planejamento-e-orca
mento/pdi/projetos-estrategicos/

https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/planejamento-e-orcamento/pdi/projetos-estrategicos/
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/planejamento-e-orcamento/pdi/projetos-estrategicos/
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/planejamento-e-orcamento/pdi/projetos-estrategicos/


Resultados-chave e indicadores-chave sobre Internacionalização 

OE-02 / RC-04 Aumento da produção científica da UFCA em periódicos e eventos internacionais de 
impacto, por meio do incentivo à internacionalização e da cooperação com instituições internacionais 
para fortalecimento de grupos de pesquisa e para atração de professores visitantes estrangeiros.

OE-02 / RC-12 Promoção da internacionalização da UFCA, por meio do aumento da inserção de 
estudantes estrangeiros ou refugiados e de iniciativas acadêmicas que potencializem experiências e 
vivências em diferentes idiomas e culturas.

OE-02 / RC-13 Elaboração e implementação do plano de desenvolvimento da internacionalização da 
UFCA.

OE-02 / RC-14 Aumento da inserção de estudantes brasileiros da UFCA em mobilidade acadêmica 
nacional e internacional (outgoing).

OE-02 / RC-16 Fortalecimento do ensino de idiomas e aumento da proficiência linguística dos 
estudantes e servidores da UFCA.



• Agradecimentos

• Dúvidas e sugestões: 
Pró-reitoria de Planejamento e Orçamento

Coordenadoria de Planejamento e Gestão Estratégica 

<cpge.proplan@ufca.edu.br> 

Conclusão: 
agradecimentos, 

dúvidas, 
e sugestões.

 

mailto:cpge.proplan@ufca.edu.br

