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Perfil Institucional e Agenda Estratégica UFCA 2025

O Perfil Institucional & o Agendo Estrotégico UFCA 2025 sdo capitulos integrontes
do PDI UFCA 2025, aprovado pelo Consetho Universitdrio da UFCA (CONSUNI)
em 15 de dezembro de 2022.

Documento do PElI UFCA 2025
- No portal da UFCA:

menu INSTITUICAO >> Planejamento e
Orcamento >> PEl

O Planejamento Estratégico Institucional (PEI)
é 0 processo para formulacao e
acompanhamento da estratégia de atuacao da
UFCA durante o periodo de dez anos
compreendido entre 2016 e 2025.

O objetivo principal do PEI é produzir
conhecimento sobre o ambiente ao qual a
instituicdo esta inserida, e conferir maior
racionalidade as acdes da universidade no
alcance da sua visao de futuro e no
cumprimento da sua missao e objetivos

institucionais.
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Administragio Superior

Orgaos Colegiados Académicos
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Organograma

Orgios Colegiados Ad
Orgios Complementares
Administragio Académica

Gestdo Administrativa

Administragio Superior
CONSUNI: Conselbo Universitario
Conselho de Curadores
CC:Comitéde Covernanga
Reitoria

Orgios Colegiados Académicos

CAM-ACAD: Cimara Académica”

Concelho de Unidades Académicas

Colegiado de Curso de Graduagio e Pés Craduagio

Orgios Colegiados Administrativos
CAM-ADM: Cimara Administrativa
Comitéde Covernanga

Orgaos Complementares

Cabinete da Reitonia

AUDIN: Audstoria Interna

ASSESSOnAs

Quvidoria: Ouvidoria Ceral

PCE: Procuradorna Geral

SCI: Secretaria de Cooperagio Internacional

SEODS: Secretaria dos Orgio de Deliberagio Coletiva
SEDOP: Secretana de Documentagio ¢ Protocolos
SEACE: Secretana de Acessibilidade

SEPAD: Secretaria de Processos Disciplinares e Comissdes Permanentes
CEAPE: Cerimonial ¢ Apoioa Eventos

UCI: Unidade Cestora de Integridade

Administragao Académica

Pré- reitorias Académicas

PROGAD: Pré reitona de Craduacio
PRPL: Pré reitoria de Pesquisa ¢ Inovagao
PREX: Pré reitoria de Extensio
PROCULT: Pré reitonia de Cultura

Unidades Académicas

CCAB: Centro de Ciéncias Agririas e da Biodiversidade

CCSA: Centro de Ciéncras Socais Aplicadas

CCT: Centro de Cidncias e Tecnologia

FAMED: Faculdade de Medicina

IFE: Instituto de Formagdo de Educadores

1ISCA: Instituto Imerdisciplinar de Sociedade, Cultura e Artes CA

Cestao Administrativa

Prd- reitorias Administrativas

PROPLAN: Pré reitoria de Planejamento ¢ Orgamento
PROAD: Pré reitoria de Administracio

PROCEP: Pré reitoria de Cestio de Pessoas

PRAE: Pro reitoria de Assuntos Estudantis

Orgios Suplementares

CEAD: Centro de Educagdo a Distingia

DYI: Diretoria de Tecnologia da Informagio

DINFRA: Diretoria de Infraestrutura

DULA: Diretoria de Logistica ¢ Apoio Operacional

DIARL: Diretoria de Articulagdes e Relagdes Institucionais
DCOM: Diretoria de Comunicagdo

S184: Diretoria de Sistema de Bibliotecas

Organograma
Geral da
UFCA

Administracao Superior
Orgios Colegiados Académic
Orgios Colegiados Administr
Orgios Complementares
Administracao Académica

Gestao Administrativa
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o . Administracdo Superior Organogra ma
. Orgaos Colegiados Académic Geral da
Orgios Colegiados Administr UFCA
‘ Orgdos Complementares
‘ Administracdao Académica
. Gestdo Administrativa

Administracao Académica

Pro- reitorias Académicas

PROCGAD: Pré reitoria de Graduagao
PRPI: Pré reitoria de Pesquisa e Inovagao
PREX: Pré reitoria de Extensao
PROCULT: Pr6 reitoria de Cultura

Unidades Académicas

CCAB: Centro de Ciéncias Agrarias e da Biodiversidade

CCSA: Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas

CCT: Centro de Ciéncias e Tecnologia

FAMED: Faculdade de Medicina

IFE: Instituto de Formacao de Educadores

IISCA: Instituto Interdisciplinar de Sociedade, Cultura e Artes CA
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Administragdo Superior 0) rganograma
Orgios Colegiados Académic Gera I d =
Orgios Colegiados Administr UFCA

Orgaos Complementares
Administracao Académica

Gestao Administrativa

Gestao Administrativa

Pro- reitorias Administrativas

PROPLAN: Pré reitoria de Planejamento e Orcamento
PROAD: Pré reitoria de Administragao

PROGEP: Pro reitoria de Gestao de Pessoas

PRAE: Pré reitoria de Assuntos Estudantis

Orgios Suplementares

CEAD: Centro de Educagao a Distancia

DTI: Diretoria de Tecnologia da Informacao

DINFRA: Diretoria de Infraestrutura

DLA: Diretoria de Logistica e Apoio Operacional

DIARI: Diretoria de Articulacoes e Relagoes Institucionais
DCOM: Diretoria de Comunicag¢ao

SIBI: Diretoria de Sistema de Bibliotecas




Organograma da Pro-reitoria de Planejamento e Orcamento (PROPLAN)

GESTAO DE PROJETOS PLANEJAMENTO TRANSPARENCIA,
E PROCESSOS E GESTAO ESTRATEGICA GOVERNANCA E RISCOS
MAPEAMENTO E MONITORAMENTO DOS MONITORAMENTO E COMUNICAGCAO DE TRANSPARENCIA PUBLICA
PROCESSOS INSTITUCIONAIS INFORMAGOES ESTRATEGICAS
) GOVERNANGA INSTITUCIONAL
GESTAO DO PORTIFOLIO DE PROJETOS DESENVOLVIMENTO E MODERNIZAGAO
INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL

GESTAO DE RISCOS

B = @ = i o
Ty ryy yFyry

GESTAO DA SUSTENTABILIDADE AVALIACAO E INFORMACOES PLANEJAMENTO E ’
INSTITUCIONAIS MONITORAMENTO ORCAMENTARIO

AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL

LOGISTICA E PROJETOS SUSTENTAVEIS

PLANEJAMENTO ORGCAMENTARIO

EDUCACAO AMBIENTAL E RESIDUOS )
ACOMPANHAMENTO DE RESULTADOS E APOIO A CPA

i A - - - MONITORAMENTO E AVALIAGAO ORGAMENTARIA
;f\)/ll:i-ll-;il)'ll'_:LDE PRODUTOS QUIMICOS E LEGISLACAO POLITICA DE AVALIACAO E IMPLEMENTACAO DE

MELHORIAS



MISAO
Qual anossarazao de ser?

VALORES
(@) que é importante para nés?

VISAO

Qual € 0 nosso projeto para o futuro?
ESTRATEGIA (0O NOSSO MAPA)
Nossa carta de navegacao

PAINEL DE MEDIGAO DE DESEMPENHO (BSC)
Traducdo da Estratégia através de Indicadores e Metas (foco e alinhamento)

INICIATIVAS ESTRATEGICAS - PROJETOS E AGOES
Quais Prioridades? Como realiza a intervengao para comseguir resultados?
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Niveis e Instrumentos do Planejamento Institucional

- - - - - - — —
NIVEL 1 — PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL L BIAE 2t

- Planos: PEI UFCA 2025

- Definicao de: Eixos, Objetivos, Indicadores Estratégicos;

Diretrizes do

Projeto
PEI/PDI UFCA 2025

NIVEL 2 - DESDOBRAMENTO ESTRATEGICO (INSTIT + UNIDADES E SETORES
- Planos: PDI, PDUAs e Planos Diretores Administrativos:
- Definicao de: Politicas académicas e administrativas; Resultados-chaves,

indicadores e iniciativas, projetos e contribuicdes estratégicas

NIiVEL 3 — PLANEJAMENTO TATICO-OPERACIONAL (UNIDADES E SETORES

- Planos: Planos Anuais Taticos (Planos de acdes de desenvolvimento, Indicadores e
Metas de Desempenho Setoriais e de Unidades);

- Definicao de: Metas, projetos e acoes de desenvolvimento setoriais anuais;
Demandas Anuais de Compras e Aquisicoes; Planejamento e execucao

w UNIVERSIDA orcamentaria anual;
FEDERAL DC




Principios Institucionais da UFCA

e Aprofundamento da relacao entre o Ensino, a e Promocao continua da insercao da UFCA na
Pesquisa, a Extensao e a Cultura; sociedade;

e Equilibrio no tratamento das dimensoes e Reconhecimento das atividades artisticas,
regional e universal, culturais e esportivas como fundamentais para
e Fortalecimento da integracao entre a a formacao da comunidade universitaria;
Universidade e a Escola Publica; e Respeito as diferencas de género, orientacao
e Manutencao do espirito da autonomia sexual, raca/etnia e credo religioso;
universitaria e da critica social; e Tratamento isonOmico entre alunos e

e Otimizacao dos processos e fluxos servidores;

administrativos institucionais; e Valorizacao do principio da gratuidade nas

e Preservacao do meio ambiente e construcao acoes da universidade.

de espacos sustentaveis de convivéncia;

iIPDIFE
UNIVERSIDADE
W FEDERAL DO CARIRI UFCA
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Obietivos Estraties

<OE1>Contribuir para o0 desenvolvimento sustentivel e a dinAmica cultural do Cariri, por meio da formacio de pessoas capazes de
cnar e promover agles transformadoras da sociedade.

Mapa de

<0OE2> Intensificar e integrar <OE3> Implantar, consolider @ <OE4> Promover <OES> Cuidar das Objetivos
3 P::qusa. em::,m. S educm\als:r‘esenosse emn:epuaoex::a EStratégicos
e Internacionalizagio mtmd&dm ndo presenciass eficazes académico dos estudantes. da UFCA

<OE11> Buscar e promover a sustentabihkdade
orcamentana e financeira institucional, com foco

em economicidade e captacio de recursos

R ""PD Ieea
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Quadro 08: Dimensado Estratégica Atuagdao Académica - Objetivo Estratégico 02 (OE-02)

TITULO DO OBIETIVO ESTRATEGICO (OE)

MACROPROCESSOS
EIXO ESTRATEGICO ASSOCIADOS

Al, A2, A3, A4 y e
Articulagdo entre ensino, pesquisa, Unidades Académicas, Prograd,
. : ; B4, B6
extensdo, cultura e internacionalizagdo C1. 2. C3 PRPI, Proex, Procult e SCI

DESCRICAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO

UNIDADES RESPONSAVEIS

ortalecer as agdes, iniciativas e politicas de ensino, pesquisa, extensdo e cultura com base no processo
participativo e promovendo a articulagdo entre estas dimensdes de forma orientada aos objetivos da
niversidade. Esta articulagdo deve prospectar oportunidades de interagdo com instituices regionais,
acionais e internacionais por meio de acordos de cooperacdo em atividades académicas, e possibilitar
o0 intercambio de pessoas, fomentando a integra¢do e a exceléncia das atividades académicas e a

nternacionaliza¢do da UFCA.

OBJETIVOS DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS) ASSOCIADOS AO OE

-ODS-4 (Educacdo de Qualidade) -ODS-11 (Cidades e Comunidades Sustentdveis)
-ODS-8 (Trabalho Decente e Crescimento Econdmico) -ODS-16 (Paz, Justica e Instituicdes Eficazes)
-ODS-9 (Inddstria, Inovacdo e Infraestrutura) -ODS 17 (Parcerias e Meios de Implementacdo)
-0ODS 10 (Reduc¢do da Desigualdade)

LEIS, POLITICAS E PLANOS NACIONAIS E ESTADUAIS (EXTERNOS)

Mapa de
Objetivos
Estratégicos
da UFCA

A
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ATUACAO ACADEMICA

GOVERNANCA EGESTAO

ORCAMENTOE
INFRAESTRUTURA
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Resultados Chaves
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Resultados-chave por
Objetivo Estratégico

Resultado-chave (RC) é um conceito associado a técnica de gest3o para resultados conhecida
como OKRs (Objective and Key Results) e refere-se aos principais resultados que contribuem de
forma clara, direta e relevante para o cumprimento de um determinado objetivo organizacional

dentro de um periodo pré-definido.

Quadro 07: Dimensao Estratégica Sociedade - Resultados-chave do Objetivo Estratégico 01

OBJETIVO ESTRATEGICO <OE-01>

<0E-01> Contribuir para o desenvolvimento sustentdvel e a dindmica cultural do Carlrl, por melo da
formaclo de pessoas capazes de criar e promover agdes transformadoras da socledade.

RESULTADOS-CHAVE (RCs) DO OBJETIVO ESTRATEGICO <OE-01>

<0E-01 / RC-01> Implantacdo do Hospital Veterinario Universitario e oferta dos servigos de salde
animal.

<0E-01 / RC-02> Implantacdo da Clinica Escola da Faculdade de Medicina e oferta de servigos de sadde
para a comunidade.

<0E-01 / RC-03> Implantacdo de museus virtual e fisico para preservagdo e disponibilizagdo dos
acervos culturais e histdricos sob responsabilidade da UFCA

<0E-01 / RC-04> Implantacdo da editora digital da UFCA para o fortalecimento e divulgacdo da
produgdo clentifica, tecnoldgica e cultural da Universidade.

iPDIEE
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Resultados-chave e indicadores-chave do Objetivo Estratégico 02
que tratam sobre Internacionalizacao

OE-02 /
RC-12

OE-02 /
RC-13

OE-02 /
RC-14

Promocdo da internacionalizagdo da UFCA, por meio do aumento da
inser¢do de estudantes estrangeiros ou refugiados e de iniciativas
académicas que potencializem experiéncias e vivéncias em diferentes
idiomas e culturas.

# Quantidade de estudantes estrangeiros graduacgdo (incoming)

# Quantidade de estudantes estrangeiros na pos-graduacdo (incoming)
# Quantidade de estudantes estrangeiros em projetos de extensdo e
cultura (incoming)

Elaboracdo e implementag¢do do plano de desenvolvimento da
internacionaliza¢do da UFCA.

# Percentual de realizagdo de entregas e a¢des do Plano de
Internacionalizagdo da UFCA

Aumento da inser¢do de estudantes brasileiros da UFCA em
mobilidade académica nacional e internacional (outgoing).

# Quantidade de estudantes em mobilidade académica na graduacdo
(outgoing)

# Quantidade de estudantes em mobilidade académica na pos-
graduacdo (outgoing)

# Quantidade de estudantes em mobilidade nacional

[SCI];

PRPI, PROGRAD,
PROEX, PROCULT,
UNIDADES
ACADEMICAS.

[SCI];
UNIDADES
ACADEMICAS.

[SCI];
PRPI, PROGRAD.

A
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Resultados-chave e indicadores-chave do Objetivo Estratégico 02
que tratam sobre Internacionalizacao

Aumento da producdo cientifica da UFCA em periddicos e eventos
internacionais de impacto, por meio do incentivo a internacionalizagdo
e da cooperagdo com instituicdes internacionais para fortalecimento
de grupos de pesquisa e para atrac¢do de professores visitantes

OE-02 / estrangeiros.

RC-04 # Quantidade de acordos de cooperagdo com instituicdes

internacionais
# Quantidade de artigos em periédicos internacionais qualificados
# Percentual de variacdo do orgamento destinado a auxilio a
pesquisador para edital de internacionalizacdo

[SCI];
PRPI, UNIDADES
ACADEMICAS.

Fortalecimento do ensino de idiomas e aumento da proficiéncia
linguistica dos estudantes e servidores da UFCA.
OE-02 / # Quantidade de estudantes e servidores participantes de cursos de [SCI];
RC-16 idiomas PROCULT.
# Quantidade de estudantes e servidores com TOEFL nivel B2
# Quantidade de idiomas com cursos ofertados

A
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IE-01/13

IE-07/14

IE-08/01

IE-03/07

Portfdélio de
Iniciativas e
Projetos

Estratégicos

https://www.ufca.edu.br/instituicao/

administrativo/planejamento-e-orca

mento/pdi/projetos-estrateqgicos/
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https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/planejamento-e-orcamento/pdi/projetos-estrategicos/
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/planejamento-e-orcamento/pdi/projetos-estrategicos/
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/planejamento-e-orcamento/pdi/projetos-estrategicos/

-2y us

il

1E-04/01

1E-07/17
1E-11/02

1IE-01/05

ikl

Portfdélio de
Iniciativas e
Projetos

Estratégicos

https://www.ufca.edu.br/instituicao/
administrativo/planejamento-e-orca

mento/pdi/projetos-estrateqgicos/

A
1PDIGEA

@ Plano de Desenvolvimento Institucional


https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/planejamento-e-orcamento/pdi/projetos-estrategicos/
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/planejamento-e-orcamento/pdi/projetos-estrategicos/
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/planejamento-e-orcamento/pdi/projetos-estrategicos/

Resultados-chave e indicadores-chave sobre Internacionalizacao

OE-02 / RC-04 Aumento da producao cientifica da UFCA em periddicos e eventos internacionais de
impacto, por meio do incentivo a internacionalizacao e da cooperacao com instituicoes internacionais
para fortalecimento de grupos de pesquisa € para atracao de professores visitantes estrangeiros.

OE-02 / RC-12 Promocao da internacionalizacdo da UFCA, por meio do aumento da insercao de
estudantes estrangeiros ou refugiados e de iniciativas académicas que potencializem experiéncias e
vivéncias em diferentes idiomas e culturas.

OE-02 / RC-13 Elaboracao e implementacao do plano de desenvolvimento da internacionalizacao da
UFCA.

OE-02 / RC-14 Aumento da insercao de estudantes brasileiros da UFCA em mobilidade académica
nacional e internacional (outgoing).

OE-02 / RC-16 Fortalecimento do ensino de idiomas e aumento da proficiéncia linguistica dos
estudantes e servidores da UFCA.
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* Agradecimentos
* Duvidas e sugestoes:

Conclusio: | Proé-reitoria de Planejamento e Orgamento
agradecimentos, | Coordenadoria de Planejamento e Gest3o Estratégica
duvidas,

- <cpge.proplan@ufca.edu.br>
e sugestoes.
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